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Prélogo

Para contribuir a la economia local de un pais el incentivo de la educacion en
todos los niveles es primordial, a través de la experiencia de varios profesores
en diferentes areas de conocimiento se realiza una recopilaciéon de informacién
para ofrecer a la comunidad en especial a las pymes, herramientas que les

permitan fortalecer o emprender nuevos negocios.

Las pymes son actualmente necesarias para impulsar la economia de un pais,
son fuentes de empleo, productos y servicios, ellas proporcionan ingresos a
personas o familias en especial de sectores desfavorecidos. Muchas de las
pymes trabajan de forma informal y con poca planificacion, con este libro se
aspira proporcionar temas de ayuda para la planificacion de largo plazo. Uno de
los grandes problemas de las pequefas empresas es su poca continuidad,
muchas desaparecen en corto plazo. Sin embargo, como ya se indicé la
importancia de las pymes ayuda a mantener la economia familiar y local,

fortalecerlas es un trabajo de todos.

En el primer capitulo se presenta informacién relevante al control de los costos
y como el conocimiento de un sistema de costos puede ayudar a mejorar la

rentabilidad de una pyme.

En el segundo capitulo se hace una revision de aspectos politicos y econdmicos

que pueden ayudar a conocer el entorno y como este puede afectar a la pyme.

En el tercer capitulo se establecen herramientas financieras necesarias para la

planificacion de corto y largo plazo

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO 6






indice

(0o 11 U] Lo TN ISP 9
Aspectos Generales para la Implementacién de un Sistema de Gestién de Costos en las
PYIMIES .ttt e e e et et b e e es s s e e e e e e e ea b s s e e e e et e e et s e e e e eeate e bt aa e e eeeeeeeaernaann 9
(@ o 11 1] Lo TN | SRR 38
Politica fiscal y equidad: El papel del gasto publico en la reduccién de desigualdades y

el desarrollo ECONAMICO ......uiiiiiiiiee e e e e e aae e e e e anees 38
(0o 11 U] Lo TN | USSR 66

Indicadores Financieros: Perspectiva para Evaluar la Salud de una Empresa Pymes .... 66

(0o 11 U] Lo TN LY USSP 101
(0o 11 U] Lo AV USSP 132
La Economia Azul y su Importancia para el ECUador. .........cooocevivveeeeeeeeicciiireeeee e 132
(07T o1 (U [T PR 168
Pesca Artesanal. Un emprendimiento Sostenible en la Parroquia Posorja.................. 168

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO 8



Capitulo |

Aspectos Generales para la Implementacion de un Sistema de

Gestion de Costos en las PyMEs

General Aspects for the Implementation of a Cost Management System in

SMEs

Margarita Ayala Bolafios
margarita.ayala@upacifico.edu.ec
https://orcid.orq/0000-0001-9491-541X

José Gabriel Panchana Ayala
jose.panchana@upacifico.edu.ec
https://orcid.org/0009-0004-0433-9084



https://orcid.org/0000-0001-9491-541X
https://orcid.org/0009-0004-0433-9084

Resumen

Las PyMEs requieren implementar técnicas que le ayuden a mantenerse
competitivas, sostenibles y rentables, en la actualidad enfrentan muchas
dificultades de mantenerse, por la situacion de crisis que vive no solo el Ecuador
sino el mundo. Este trabajo tiene como objetivo realizar una revision de los
costos para las PyMEs. Se realiza una investigacién descriptiva con enfoque
cualitativo, a través de informacion en diferentes bases de datos para realizar
una seleccion adecuada de los términos apropiados que guien a diferenciar los
costos. Como conclusion tenemos que los costos son relevantes en la toma de
decisiones, le sirve a las PyMEs para ser mas competitivas, mejorando sus
ventas, ingresos y rentabilidad, se requieren del uso de la tecnologia y

capacitacién del personal para su aplicacion.

Palabras Claves: Comportamiento del Costo, Funcion del Costo, ABC, Costos de

Oportunidad, Gestion de los Costos, PyMEs.
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Summary

SMEs need to implement techniques that help them remain competitive,
sustainable, and profitable. Currently, they face many challenges in maintaining
their operations due to the ongoing crisis affecting not only Ecuador but also the
world. This study aims to conduct a review of costs for SMEs. A descriptive
research approach with a qualitative focus is applied, using information from
various databases to appropriately select the relevant terms that guide the
differentiation of costs. As a conclusion, costs are found to be crucial in decision-
making, helping SMEs become more competitive by improving their sales,
revenue, and profitability. The use of technology and staff training is required for

effective implementation.

Keywords: Cost Behavior, Cost Function, ABC, Opportunity Costs, Cost Management,

SMEs.
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Introduccion

Las PyMEs en el Ecuador requieren de sistemas que les permitan conocer
sus costos anticipadamente para poder asi identificarlos y controlarlos, esto les
permite tomar decisiones mas acertadas que les ayuden a mejorar sus ingresos,
ser mas rentables, ser competitivas y sustentables en el tiempo. Entonces, los
costos se convierten, en un elemento que puede afectar el modelo de negocio,
por ello, se requiere conocimiento y flexibilidad de interpretacién para su manejo.
De ahi reviste mucha importancia, la contabilidad de costos como una
herramienta util y prescindible para la toma de decisiones en entornos
empresariales cada vez mas complejos y que exista personal capacitado para

su implementacién (Rincon et al, 2019).

La contabilidad de costos permite conocer todas las multiples formas del
costo, asi como cuantificar el producir algun producto o ofrecer un servicio, y
tomar multiples decisiones que pueden ir desde asignacion de precios, mezcla
de productos, eleccién de alternativas de produccién o servicios, mejoras para la
rentabilidad de la empresa, entre otros (Rincén et al, 2019). La contabilidad de
costos, en su conjunto, no solo se centra en el registro de gastos, sino que
también proporciona informacion clave para la planificaciéon estratégica, la

fijacion de precios y la mejora continua en la gestion empresarial (Bruns, 1993).

Los indicadores de costos son senales importantes que indican que puede
estar pasando en la empresa, el control de ellos nos permite anticiparme a
futuros problemas como: demasiados costos fijos, dificiles de cubrir con los

ingresos actuales; costo de materias primas o materiales elevados, necesitando
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cambios de proveedores; capacidad instalada no optimizada, teniendo que
revisar los procesos; precios sobreestimados o subestimados en relacion a los
costos, debiendo tener un buen control de costos, entre otros; pero asi mismo
encontrar oportunidades de mejora a través del analisis de sensibilidad,
evaluacion del desempenio, etc. En resumen, las empresas necesitan conocer
bien sus costos para tomar buenas decisiones y estar preparados para las

tendencias empresariales del futuro ( Melean Romero & Torres, 2021).

Sin embargo, muchas empresas no utilizan un sistema de costo que les
ayude a anticiparse a futuros eventos adversos. La eleccion del sistema de costo
ideal depende de las caracteristicas unicas de cada empresa y de los productos
y servicios que ofrece. Cuando cada producto o servicio es unico y se adapta a
las necesidades especificas del cliente, el costeo ofrece un mayor control sobre
los costos individuales, como sucede en los casos de ordenes de trabajo con
aspectos especificos y también requiere de personal capacitado para aplicar el

sistema de gestion de costo (Soto, 2021).

En un mundo donde la tecnologia avanza muy rapido, las empresas
necesitan sistemas de gestidbn de costos agiles y faciles de usar. Por la
tecnologia, la informacion circula de una forma mas fluida y esta se puede
canalizar a través de un sistema de gestion de costos, la forma en que
producimos influye directamente en como gestionamos nuestros costos. Los
sistemas de costos disefiados acorde a las necesidades de una empresa son
herramientas claves para poner en marcha estrategias y tomar decisiones
basadas en numeros. Asi mismo, la globalizacion y la tecnologia han hecho que

las empresas se enfrenten a decisiones mas dificiles, por lo que es importante
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aplicar la tecnologia en el control de los costos, casi que, de forma obligatoria.
Un buen sistema de gestion de costos no solo se enfocara en el control de los
costos, sino que esto va a servir para satisfacer a los clientes y el control de toda
la empresa, desde las operaciones diarias hasta las grandes decisiones

estratégicas, garantizando asi la sostenibilidad de la empresa (Cevallos, 2021).

De ahi que el costo es una medida monetaria de los recursos utilizados
para adquirir bienes o servicios que van a originar beneficios presentes o futuros,
y que para el control necesitamos conocer muchos aspectos relacionados con el
costo: como cual es su clasificacion, el objeto de costo, un generador de costo,
como es la asignacion y aplicacién de costos, entre otros (Garcia, 2008). En una
empresa no se puede establecer una politica de precios sin antes revisar los
costos. Los costos no solo abarcan el costo de producir algo sino, que es algo
mucho mas amplio y dependiendo de lo que queremos costear, tendremos que

revisar muchos componentes.
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Método

Para el desarrollo de esta investigacion se realiza una revisidon
bibliografica de libros y articulos cientificos, se utiliza una metodologia cualitativa

para exponer la relacién de los costos con las pymes.
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Desarrollo

Clasificacion taxonomica de los costos

Para conocer el manejo de los costos, se parte de la teoria general del
costo explorando sus fundamentos, principios y aplicaciones, también,
examinando sus diferentes caracterizaciones, y esta a su vez se traduce en una
clasificacion taxonomica (Rincon Soto, 2019). La taxonomia de los costos aborda
conceptos como costos fijos y variables, modelos de costeo (absorcidn, variable,
ABC) y su uso en la toma de decisiones empresariales como: fijacion de precios,
evaluacion de proyectos, etc., es mas, se aborda conceptos de desarrollo
reciente como el costeo ambiental y debates sobre la asignacion de costos
indirectos. Asi pues, la teoria taxondmica del costo es un pilar fundamental en la
contabilidad de costos y son base para la toma de decisiones empresariales

(Yardin , 2002).

Algo importante a tomar en cuenta es que, dentro de la clasificacion de
costos, los salarios bajos se consideran un costo directo aparentemente bajo.
Sin embargo, generan una serie de costos indirectos que, aunque dificiles de
cuantificar individualmente, afectan significativamente la eficiencia y la
rentabilidad global de la empresa. Al tomar decisiones salariales, hay que
considerar que estos pueden ser costos directos o indirectos, y asi conocer el
verdadero impacto financieros de las decisiones salariales, evaluando de esta

manera una estrategia de salarios justos y competitivos (Cascio, 2006).

Por otra parte, los costos de calidad divididos en costos de prevencién,

evaluacién y costos de fallas internas o externas buscan evitar problemas y
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cuantificar el resultado de no prevenirlos (Acosta, 2018). En definitiva, la
clasificacion de los costos da una vision de como manejarlos de acuerdo con la
situacion en la que estamos requiriendo analizarlos, estas situaciones se pueden
mezclar y dar resultados diferentes dependiendo a lo que queremos aplicarlo.

Observamos, una clasificacion de costos alineada a las PyMEs:

Cuando tenemos una pyme que fabrica productos, los costos de
produccion son: materia prima, mano de obra directa y los costos indirectos.
Dentro del analisis los costos, pueden ser cuantificados de forma directa o no al
producto o servicio que se presta ahi tenemos los costos directos y los costos

indirectos.

De acuerdo con el comportamiento del costo, es decir como se comporta
el costo en relacion a la producciéon o venta de articulos terminados o servicios
entregados, tenemos los costos fijos y los costos variables, que a su vez
podemos encontrarlos unidos en mixtos, semifijos, semivariables. Estos son los
costos base para cualquier toma de decision, convirtiéndose en la mas practica

para un analisis de corto o largo plazo.

Cuando el andlisis se centra en la presentacion de los resultados, podemos
separarlos en costos inventariables (Materia prima, productos en proceso o
productos terminados) y los costos del periodo haciendo referencia a los
intervalos de periodo y no a los productos, estos costos estan relacionados con

los gastos operacionales de la empresa.

Cada clasificacion se puede revisar y usar para diferentes escenarios, los

mismos se puedan llevar en un analisis de sensibilidad para un proyecto. Los
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llamados costos histéricos o reales sirven de referencia, pero como sus otros
nombres lo dicen son de poco uso en este tipo de analisis por eso le llaman
costos sumergidos o hundidos. Ahi surgen los costos, que, si se usan para las
proyecciones, estos son los costos predeterminados o presupuestados que son
los que se requieren calcularse antes de su implementacion en un proyecto

(Garcia Colin, 2014).

Cada costo esta para un propdsito, puede presentarse en forma total o
unitaria, los costos totales al relacionarlos con las unidades producidas nos
llevaran a tener el costo unitario, valor que no siempre es facil calcular, porque
necesitamos conocer los niveles de produccion, para tenerlos con anticipacion a
un proyecto. No toda la informacion es relevante para el calculo, los costos asi
se pueden considerarse como relevantes e irrelevantes exclusivamente cuando
queremos cuantificar un proyecto o decision especifica en costo (Horngren et al,

2012).

Estos costos son muy utilizados para el costeo de ordenes de trabajo o
las ordenes por procesos, para ser calculos se necesita de informacién tanto
interna y como externas. Los costeos de ordenes de trabajo son pedidos
especiales de clientes que muchas veces estan buscando el mejor proveedor,
entonces el calculo de los costos debe ser muy minucioso primero para no perder
al cliente y segundo para no sobreestimar o subestimar los costos. De ahi que
las empresas optan por tener a la mano el costo unitario de forma estandar o

predeterminados (Garcia, 2024).

Por otro lado, la relacion con la actividad permite que los costos sean

identificables y si se elimina una actividad, producto o departamento de la
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empresa este costo es evitable, sino puede suprimirse es inevitable. La salida de
efectivo permite ver también cuando los costos son desembolsables, o solo los
requerimos para el registro como son los costos virtuales de la depreciacién de
equipos Yy otros ajustes. Pero si vamos a tener que comprar nuevos equipos
debemos pensar en los costos de oportunidad que surjan por realizar una
actividad o proyecto determinado (Padilla, 2008). Por otro lado, la introduccién
de conceptos como los costos de oportunidad brinda una perspectiva valiosa
para la evaluacidn de decisiones financieras, permitiendo identificar alternativas

mas rentables y eficaces (Shane, 2011).

La cantidad de formas de ver el costo pareciera compleja, la practica y el
momento del analisis nos permite revisarlos desde diferentes angulos, uno podra
ver costos controlables como los sueldos y otros no podremos controlarlos
porque ya fueron dados en la contabilidad financiera como es la depreciacion.
Conocer la clasificacion taxondmica de los costos, es un paso importante para

implementar un Sistema de Gestion de Costo.
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Costeo Basado en Actividades

Estudios revelan que las PyMEs podrian beneficiarse grandemente, por
ejemplo, con el Sistema de Costeo ABC (Costeo basado en actividades), con
este sistema pueden asignar costos de forma mas precisa a las diferentes
actividades que tiene una empresa y que se traducen en costos. Sin embargo, a
pesar de la regulacién existente, la adopcién de practicas contables mas
sofisticadas, como la contabilidad de gestion de costos, aun es limitada su
aplicaciéon. Al combinar la Contabilidad de Costos con la Financiera, las
empresas obtienen una vision mas completa de sus operaciones, lo que les
permite optimizar recursos y maximizar ganancias. Numerosas investigaciones
sugieren que el método ABC es especialmente adecuado para las PyMEs
(pequenas y medianas empresas ecuatorianas), ya que explica una parte

significativa de sus costos totales y ayuda a su control (Arellano et al, 2016).

El Sistema de Costeo ABC revolucioné la contabilidad desde que
aparecio, al centrarse en las tareas o actividades que generan costos, va mas
alld de los productos en si, la idea central es que los costos nacen de las
actividades, no de los productos. En un mundo globalizado, conocer los costos
con precision es importante para competir. La tecnologia ha democratizado el
Sistema de Costeo ABC, permitiendo a las empresas analizar sus actividades
para tomar decisiones debidamente informadas. Al relacionar las actividades con
los costos, las empresas pueden optimizar sus recursos y aumentar su
rentabilidad. Por otro lado, vemos que los avances de la contabilidad de costos

han llevado a una relacidon intima con la administracion basada en actividades
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(ABM) y esto hace que se vaya mas alla del simple costeo, sino que toda la

administracién tiene como meta alcanzar los objetivos (Acosta, 2018).

El costeo basado en actividades (ABC) es una herramienta crucial para
gestionar mejor una empresa, este sistema, aunque puede ser complejo de
implementar, especialmente al tratar los costos indirectos, se mejora
significativamente la precision en la Contabilidad de Gestion. Por ejemplo, la
importancia de los costos de produccién es muy destacable, sin embargo,
muchas empresas aun tienen dificultades, para distribuir de forma equitativa los
costos indirectos en sus productos, el Sistema de Costeo ABC proporciona una
metodologia solida para abordar este desafio y optimizar la gestion de costos en
cualquier industria, pero también para el sector comercial y de servicios (Ramos

et al, 2020).

La implementacion del costeo basado en actividades (ABC) permite a la
empresa tener una visibn mas detallada y precisa de sus costos, ayuda a
identificar los factores que realmente incrementan los costos de produccién, en
todas las formas y de acuerdo con las actividades de la empresa como: diseno,
mantenimiento, produccién, servicios, registros, horas-mano de obra,
maquinado, entre otros. El costeo ABC ayuda a conocer los costos ocultos y
optimizar los procesos productivos (Kaplan, 2023).

Sin embargo, el sistema de costeo ABC, encuentra su principal limitacion
en la alta gerencia, sin el compromiso de ella no puede aplicarse el ABC, ademas
suele ser complicada y costosa de implementarse, porque requiere de calculos
que no todos entienden ni dominan. Adicional para implementarlo se requiere de

tiempo y recursos adicionales que no lo tiene el sistema tradicional de costos.
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De ahi que el sistema de costeo ABC se aplique en empresas de primer mundo,
pero no en paises como el Ecuador (Prieto Moreno & Valladares Montemayor,
2013).

Finalmente, hay que reconocer los beneficios del Sistema ABC, que si se
implementa podran ayudar a evitar desperdicios y tomar mejores decisiones de

produccion.

Figura 1. Metodologia para implementar el Sistema de Costeo ABC

IMPLEMENTACION DEL ABC

1. Se. ) establecen los 4. Se establecen los 7.Se realiza la
principales centros de L
‘ generadores de Costos comparacion con el
costos . . . -
. . 5.- Se realizan los célculos sistema tradicional
2.- Se fijan los objetos de ) i
Costo de las tasas 8. Se ajusta el sistema ABC
. . 8.- se realizan los ajustes 9. Se pone en marcha el
3. Se identifican las . : ) P
. necesarios sistema ABC
actividades

Fuente: metodologia usada para implementar el ABC (Lopez Mejia, Gomez Martinez, & Marin

Hernandez, 2011).

El comportamiento de los Costos

El comportamiento de los costos es otro factor fundamental en la gestion
empresarial, ya que también influye directamente en la rentabilidad y la liquidez
de una organizacion. Comprender la variabilidad de los costos en relacion con
los niveles de actividad permite a las empresas tomar decisiones financieras mas

acertadas y evitar problemas econdmicos graves, en todas las etapas de la
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produccion de bienes y servicios como: investigacion, disefo, produccion,

marketing, distribucion y servicio al cliente (Morales & Plasnas, 2017)..

Los diferentes tipos de costos se comportan y mueven ante variaciones
en los niveles de actividad o produccion de una empresa. Comprender el
comportamiento de los costos es esencial para una gestion financiera efectiva,
ayudando a las organizaciones en las actividades de planificacion,
presupuestacion, medicion del desempeio y control de sus ingresos y gastos de
manera mas eficiente. EI comportamiento de los costos se centra en identificar
los costos operativos como fijos, variables y mixtos, utiles para decisiones de

mediano y largo plazo (Vera, 2002).

Una pyme no puede realizar un presupuesto sin conocer claramente
cuales son sus costos fijos totales y sus costos variables unitarios, partiendo de
ese hallazgo, mas el precio de venta de sus productos, puede realizar
proyecciones sencillas, aplicando la ecuacién del Costo- Volumen- Utilidad o la
férmula del Punto de Equilibrio, ya que a partir del punto de equilibrio puede
proyectar ganancias especificas. El precio de venta menos el costo variable nos
da un margen de contribucion base, donde el numerador es el Costo Fijo Total,
que sumando cualquier monto de utilidad podemos tener cuantas unidades

queremos producir, vender, atender, etc.

Los costos fijos permanecen constantes independientemente del volumen
de produccion o actividad, mientras que los costos variables fluctuan en funcién
del nivel de produccién o actividad. Los costos fijos y variables estan

relacionados con el Modelo del Costo — Volumen - Utilidad, el que a su vez nos
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permite visualizar el nivel de punto de equilibrio primordial en todo presupuesto.

El punto de equilibro es un instrumento de analisis que nos da una vision de
como los ingresos se igualan a los costos, tomandolo como punto de referencia

para generar utilidades ( San Marcos, 2007) ( Figura 2).

Figura 2. Grafico del Punto de Equilibrio

INGRESOS ZONA DE
COSTOS UTILIDADES

J

ZONA DE A
PERDIDAS COSTO TOTAL

PRODUCCION

Centro de Costos

La reduccioén de costos es un proceso evolutivo que implica una serie de
pequefias mejoras continuas (Coyne, 2010). Esto permite establecer indicadores
clave de desempeno para evaluar el impacto de estas acciones y garantizar que
los costos se mantengan bajo control. Para la aplicacion de un sistema de costos
se requiere identificar los centros de costos, estos se caracterizan por tener

actividades homogéneas, un responsable, objetivos propios (Santamaria, 2015).
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En el centro de costos se identifican los diferentes generadores de costos, las
actividades y los objetos de costos a los que se le va a asignar y acumular los
costos, a fin de obtener los costos unitarios y los costos totales de un

determinado periodo.

Los centros de costos son como los centros de actividades, con las cuales
se puede definir el Sistema de Gestion de Costos, las empresas deben crear sus
centros de costos para llevar el seguimiento de los costos y de los procesos
internos que se requieren para la ejecucidén de un proyecto. Al determinar los
centros de costos se definen categorias como: equipos, materiales, salarios,
costos administrativos entre otros. Los centros de costos estaran a cargo de un
responsable de sus actividades, que ademas tienen definidos sus objetivos y
poder de decision sobre los recursos necesarios para alcanzar los objetivos

(Costa Marques, 2012).

Por consiguiente, cada centro de costos establecera sus estrategias,
partiendo de la premisa de diferenciacién, segmentacion y liderazgo en costo
(Nieto, 2024). Las compaiias que venden productos o servicios mas baratos
pueden resaltar los costos adicionales asociados a opciones mas caras,
mientras que aquellas que ofrecen productos premium pueden enfatizar el valor
a largo plazo y las experiencias unicas que ofrecen. Sin embargo, es importante
utilizar las estrategias con cuidado, ya que destacar demasiado las
oportunidades perdidas puede llevar a los consumidores a elegir opciones aun

mas economicas y menos deseables (Shane Frederick, 2024).

Los Costos en las Pymes
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A partir de la década de los 80, a causa del desempleo y altos costos que
implica crear puestos de trabajo para las grandes empresas, las Pymes
adquirieron importancia, convirtiéndose en un factor de desarrollo econémico y
social, por ser fuentes de generacidon de empleo e ingresos para muchas
personas. Los organismos internacionales como el BID, BIRF, ONU, CEPAL,

impulsaron el mejoramiento y crecimiento de las Pymes (Echeverry, 2008).

En la actualidad, las Pymes enfrentan muchos desafios, van desde
problemas como falta de financiamiento, capacitacién, acceso tecnoldgico, falta
de proveedores, competencia desigual y falta de politicas publicas, a problemas
mas serios, como inseguridad tanto juridica como social. En este contexto, de
problemas tanto interno como externo, un sistema de gestién de costos permitiria
a las Pymes incrementar su eficiencia, al controlar los costos con lo que podrian
mejorar su mercado, rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo (Barrueto Pérez

& Marchena Barrueto, 2024).

Las Pymes del Ecuador necesitan un sistema de gestion de costos, para
determinar el costo de produccion vy fijar precios competitivos. Los resultados
muestran que la contabilidad de costos esta vinculada a la gestion y
rentabilidad empresarial, siendo mas comun en empresas manufactureras. La
correcta asignaciéon de costos permite mejorar la toma de decisiones y para ello
las Pymes requieren levantar informacién confiable y oportuna para optimizar

sus estrategias de costos y precios (Arellano et al, 2017).

Asi mismo, la importancia de aplicar un sistema de gestién de costos en
las Pymes tiene que ver con la capacitacion de todo el personal, en los aspectos

que le atafien acorde a sus funciones, que ademas de esto depende la
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supervivencia de la empresa, aun existe resistencia en las Pymes de
implementarlo, porque se requiere de personal comprometido y especializado,
que a la vez debe estar apoyado con acceso de tecnologia y una auditoria
interna, pero mantenerse en el retroceso hace que asi mismo no progresen y se
mantengan en niveles de ingresos bajos, que en mediano y largo plazo terminara

con la desaparicion de la empresa.

Por otro lado, los sistemas de gestion de costos son subsistemas de
informacion administrativa, que apoyan en los procesos de control interno y
ademas ayudan a medir el desempefo de la empresa. Al igual que otros
sistemas de informacién como: el CRM ( Customer Relationship Manager) ISO (
Internacional Standar Organization: Certificaciones de los procesos) ERP (
Enterprise Resource Planner) los Sistemas de Gestion de Costos, ayudan a la
toma de decisiones y desarrollar estrategias encaminadas en mejorar la
competitividad de las PyMEs (Pérez, 2023). Por ejemplo, las grandes empresas
aplican sistemas ABC para controlar sus costos, para ellos es un instrumento
eficaz y eficiente, para fijar precios y reducir los costos de forma adecuada sin
afectar la satisfaccion del cliente y asi mantener el control de no solo los costos

sino de las actividades relacionadas (Escobar et al, 2021).

Se podria disefiar sistemas de gestion de costos mas sencillos, flexibles
y practicos disefiados especificamente para Pymes. Cuyo fin sea conocer los
costos que van a servir para elaborar presupuestos, que permiten la evaluacion
del desempefio y que sirve finalmente para medir las utilidades y rentabilidad de

la empresa.
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Tabla 1. Principales Costos relacionados con las Pymes

DE ACUERDO CON EL
TIPO DE COSTOS

CLASES DE COSTOS

COSTOS

De acuerdo con el
Comportamiento del Costo de
acuerdo con la actividad o
volumen de produccion o

venta de servicios

Costos Fijos

Sueldos, Arriendo, Depreciacion

Costos Variables

Materiales, Mano de Obra Directa,

Salarios por hora, Servicios Basicos

De acuerdo con como la pyme
lo cuantifica en el producto o

servicio

Costos Directos

Materiales o Materia Prima, Mano de
Obra Directos, Salarios relacionados

al servicio o produccion

Costos Indirectos

Depreciacion, Arriendo, Servicios

Basicos

De acuerdo con el tiempo que

se analiza el costo

Costos Historicos

Todos que ya ocurrieron

Costos predeterminados

Costos predeterminados

De acuerdo con el Estado

Financiero

Costos inventariables o del

producto

Los Materiales, Productos en

Procesos y Productos terminados

Costos del periodo

Todos los costos relacionados con
las funciones de administracién y

ventas

De acuerdo con la funcién en

la que se originan

Costos de Produccién

Materiales, Mano de obra y gastos de

fabricacion

Costos de Distribucién y venta

Publicidad, Comisiones en ventas,

etc.

Costos de Administracién

Sueldos, Servicios, Suministros, etc.

Costos de financiamiento

Gastos de Interés, etc.

De acuerdo con la importancia

en la toma de decisiones

Costos relevantes

Costos necesarios para analizar un

proyecto

Costos irrelevantes

Costos no necesarios para el analisis

de un proyecto

De acuerdo con el tipo de
sacrificio en que se ha

incurrido

Costos desembolsables

Sueldos

Costos de Oportunidad

Ingresos que se dejan de percibir

Costos Virtuales

Depreciacion
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De acuerdo con el cambio Costos sumergidos Costos Historicos,

originado por un aumento o Costos diferenciales Aumento o disminucion de Costos

disminucion de la actividad

De acuerdo con su relacién Costos evitables Materiales
con una disminucion de Costos inevitables Sueldos
actividades
Fallas internas Costos de fallas de produccion del

producto o antes de la venta del

servicio
De acuerdo con su impacto en | Fallas externas Costos por defecto del producto
la calidad luego de la venta
Evaluacion Costos de Servicios al cliente, etc.
Prevencién Auditorias, Mantenimiento,
Supervision
De acuerdo con el control del Controlables Sueldos, etc.
costo No controlables Depreciacion

Fuente: Clasificacion de Costos (Ramirez, 2008)
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Discusion

En nuestro estudio se destaca que las Pymes a través del control de costos
pueden desarrollar presupuestos que les ayuda a coordinar y gestionar sus
costos en todas sus actividades, asi mismo lo menciona otro estudio, donde se
impulsa a que las Pymes usen la gestion de los costos en todos sus

departamentos de la cadena de valor (Morales & Plasnas, 2017).

Segun un estudio, los sistemas de costos ayudan en la toma de decisiones, a
partir de la planeacién, medicion del desempefio y control de los costos, todo
esto sirve para mejorar las estrategias que permitan aumentar la competitividad
de la empresa, similar a lo indicado en esta investigacion sobre los costos (Nieto,

2024).
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Conclusiones

Los sistemas de gestidon de costos permiten a las empresas tener un
control preciso de los costos que les servira para la toma de decisiones. Las
Pymes que aplican la gestion de los costos en sus procesos, tienen una
perspectiva de crecimiento mayor de las que no lo hacen, porque esto les da una

vision clara para su planificacién, presupuestacién y control.

Finalmente, el tener controlados los costos le permite a la pyme conocer
claramente cuando puede o no subir precios, ante cualquier situacion externa
del mercado o ante ofertas nuevas de sus clientes. Toda empresa por pequefia
que sea debe planificar sus operaciones, establecer estrategias de crecimiento
para asi poder incrementar sus ventas, utilidad y rentabilidad basado en sus
costos y otros elementos importantes del entorno. Pero siempre se va a iniciar
con el control de sus costos, que son los que puede la pyme mover con mayor

libertad.
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Resumen

La politica fiscal ha sido un instrumento de financiamiento interno de los
presupuestos de los paises y motor de progreso a través del gasto publico que
canalizado de una forma eficiente en los sectores estratégicos y prioritarios y con
una distribucién equitativa de los ingresos puede reducir las desigualdades y la

brecha de pobreza generando el crecimiento econdmico.

El presente trabajo analiza a la politica fiscal como herramienta fundamental en
la economia, la relacién con el gasto publico y su efecto positivo en el desarrollo
econdmico. Expone como los gobiernos dinamizan sus recursos obtenidos de
los impuestos para fortalecer dichos presupuestos y solventar las necesidades
esenciales de los ciudadanos. Se utiliza una metodologia en base a revision

bibliografica y documental, ademas de abordar distintas perspectivas teodricas.

Se examina brevemente casos especificos como el de Chile, Brasil, Espafia y
Suecia dentro del marco del gasto publico y sus logros en la reduccion de la
pobreza. Ademas, se muestra como los sistemas fiscales eficientes pueden
apoyar politicas orientadas al bienestar social y mejorar la calidad de vida de la
sociedad incluso en regiones como América Latina donde existen desigualdades
estructurales que pueden revertirse bajo un enfoque adecuado de captacion y
distribucion equitativa de los recursos con la inversion publica en capital humano

e infraestructura para el desarrollo.

Palabras claves: politica fiscal, gasto publico, crecimiento econémico, inversién, pobreza
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Abstract

Fiscal policy has been an instrument for internally financing countries' budgets
and an engine of progress through public spending, which, channeled efficiently
into strategic and priority sectors and with an equitable distribution of income, can
reduce inequalities and the poverty gap, generating economic growth. This paper
analyzes fiscal policy as a fundamental tool in the economy, the relationship with
public expenditure and its positive effect on economic development. It exposes
how governments boost their resources obtained from taxes to strengthen these
budgets and solve the essential needs of citizens. A methodology based on
bibliographic and documentary review is used, in addition to addressing different
theoretical perspectives. It briefly examines specific cases such as Chile, Brazil,
Spain and Sweden within the framework of public expenditure and their
achievements in poverty reduction. In addition, it shows how efficient tax systems
can support policies aimed at social welfare and improve the quality of life of
society even in regions such as Latin America where there are structural
inequalities that can be reversed under an adequate approach of attracting and
equitable distribution of resources with public investment in human capital and

infrastructure for development.

Keywords: fiscal policy, public spending, economic growth, investment, poverty
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Introduccioén

La politica fiscal es un instrumento fundamental en materia econémica
que utilizan los gobiernos para tomar decisiones a través de dos variables
importantes como lo son los impuestos y el gasto publico. Mediante una
adecuada regla fiscal se permite fortalecer los presupuestos anuales, controlar
la inflacién y con la inversién publica poder impulsar el desarrollo econémico,
reducir el desempleo, y en lo posible expandir y estabilizar la economia. Las
politicas fiscales son cruciales para consolidar los ingresos para un Estado y
fomentar el crecimiento econdmico en base a una planificacién e implementacion

adecuadas (Leon et al., 2020).

Los gobiernos a través de las politicas fiscales movilizan recursos internos
para poder financiar los gastos en lo posible de una manera sostenible. Se
gestiona tratando de modificar los elementos de ingresos, de inversion, de gasto
y de endeudamiento estableciendo horizontes de corto y largo plazo en la

busqueda de reducir la pobreza y las necesidades en bienestar de los pueblos.

Las medidas tomadas en politica fiscal pueden influir en el crecimiento
economico a corto plazo, sin embargo, este crecimiento volvera a su situacion
inicial a largo plazo. De acuerdo con Gemmell (2001, como se cité en El
Salvador, 2023) asevera que esto se presenta a largo plazo dado a un nivel de
endeudamiento distinto acorde a las condiciones de financiamiento y la

expansion del PIB (Producto Interno Bruto).
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Dentro de la importancia de la combinacion de ingresos y gastos es que
influyen de forma directa en los sectores de la economia, ademas que la posicion
fiscal establece el nivel de actividad del empleo y la vulnerabilidad que tienen los

paises en sus ciclos economicos (Pérez, 2022).

Esto implica que, si no existiera un adecuado orden fiscal y reglas claras
para la captacion de recursos, los impuestos no tendrian el adecuado impacto
para usarlos como recursos eficientes y canalizarlos hacia los requerimientos
imperantes de la economia como los son el empleo, la educacion, la salud, y los

distintos sectores estratégicos.

Es importante recalcar que la captacion de recursos a través de los
impuestos es fundamental para poder financiar los presupuestos de los
gobiernos y de esa forma a través del gasto publico lograr distribuir estos
recursos para en lo posible solventar a una economia y poder desarrollarla en el

marco de un bien comun de bienestar.

Segun Torres y Guerra (2020) afirman que el gasto publico es sin lugar a
duda un instrumento beneficiario para la dindmica econémica siempre y cuando
corresponda a la buena utilizacién de los recursos de la politica fiscal impositiva
orientada hacia términos de inversion productiva y de la lucha contra las
desigualdades y la pobreza. Sin embargo, algunos gobiernos no utilizan
adecuadamente estos ingresos y se los utiliza en gastos comunes dentro de un
marco de subsidios ineficientes, masas salariales crecientes, transferencias

inadecuadas que hacen dificil sostenerlo a través del tiempo.

Los esfuerzos que se generen a través del gasto publico eficiente tendran

resultados efectivos en el PIB, lo que ayuda a un crecimiento econémico. El
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objetivo del gasto publico debe ir enfocado a la estimulacion de la inversion y los
ingresos para que tiendan al alza en la productividad y en el consumo en los
diversos sectores de la economia. Como afirman Cedillo y Lopez (2021) el gasto
publico tiene un papel trascendental en el desarrollo de los paises porque
permite generar una evolucion positiva en lo econdmico, proveer a los
ciudadanos los servicios sustanciales y permitir una adecuada distribucién de la

riqueza.

Como senala Armijos (2021) la planificacion y ejecucion de una politica
fiscal flexible, vinculada a un gasto publico eficiente y orientada a invertir
en lo esencial de la poblacién puede influir en objetivos como la estabilidad
de los precios, incentivar el consumo, el pleno empleo, equilibrar la
balanza de pagos, redistribuir la riqueza y lograr el crecimiento

econoémico.

Dado esto se establece en el presente articulo una revision documental y
bibliografica para poder esclarecer los conceptos y la aplicacion de estos criterios
a la practica comun y permanente de los gobiernos en la busqueda de solventar
los diversos eventos emergentes de una economia y como estas dos variables
como lo son los impuestos y el gasto publico gestionados de una manera eficaz

repercuten en el crecimiento econdmico de los paises.
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Metodologia

La metodologia de este trabajo se realizé con el objetivo de analizar la
relacion entre el gasto publico sostenido por las politicas fiscales para el
crecimiento econémico y la reduccién de desigualdades. Se desarrollé bajo un
disefio no experimental, empleando el método deductivo. Adicionalmente se
utilizaron técnicas de revision documental como el analisis de contenido, matriz
de doble entrada, y una busqueda bibliografica narrativa clasificando los

enfoques tedricos y sus principales hallazgos.

La literatura sobre la metodologia de la investigacion es precisa cuando
menciona a los datos primarios como fuente de primera instancia a partir de los
sujetos, hechos y fendmenos investigados. Teniendo en cuenta a Arias (2023)
asevera que la documentacion documental en ciencias sociales se establece
como el proceso que se basa concretamente en la consulta de documentos
impresos como libros, tesis e informes varios de la tematica de revision. Se
consideraron articulos cientificos recientes y la informacion utilizada entre los
afios 2020 y 2024 para este articulo de revision. Cabe mencionar que las
busquedas ser realizaron también directamente en bases de datos Scopus,

SciELO, EBSCO de los ultimos 5 anos.

Debido a que el tema es de extenso criterio se establecié adicionalmente
una revision de alcance generando un mapeo de textos que segun Ballesteros
et al. (2021) lleva a encontrar contenidos relacionados, permitiendo visualizar las
relaciones entre las palabras claves y determinando el conocimiento relevante
del tema. Cabe sefialar que también se recolecté informacion importante de sitios

y paginas web de instituciones como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
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Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Research papers

in Economics (RePEc), entre otros.

Se tomaron como fuentes adicionales a estos organismos dado que
proporcionaron datos claves e informacion actual para analizar la dinamica de
las politicas fiscales y el gasto publico en el desarrollo econémico y reduccién de
desigualdades. Esto ayudd a proporcionar mayor relevancia entre la seleccion
de evidencias, ya que permite sintetizar y comparar la evidencia que esta en la

literatura cientifica sobre el contexto del tema (Chambergo et al., 2021).
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Desarrollo

Las politicas de los gobiernos dentro del campo de las finanzas publicas
tienen un rol fundamental para la prosperidad econdmica. Los responsables
politicos deben tener una sélida estructura de gobernabilidad y gobernanza que
permitan disefar los planes viables para alcanzar los objetivos de crecimiento
economico. Como sefnalan Bongers y Torres (2020) el gasto es un instrumento
de politica publica del Estado que aplicado adecuadamente puede impulsar

mejoras en el bienestar social y econémico.

Pero para que esto se logre es primordial el dialogo politico cooperativo,
el correcto y eficiente desempefo de las entidades publicas y el desempefio
eficaz de sus funcionarios. Por tanto, los gobiernos tienen la alta responsabilidad
de brindar los bienes y servicios indispensables a sus poblaciones y de lograr
una redistribucién de ingresos mediante las prestaciones y subvenciones

diversas (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, 2024).

Un sistema de gestion de finanzas publicas debe ser bien estructurado y
tener bien canalizados sus recursos independientemente de la economia o
tamano del presupuesto de un gobierno. Citando a Serrano (2022) un gasto
publico bien orientado se preocupa en primer plano por brindar bienestar social
y econdmico estableciendo un marco sostenible en su planificacion,

programacion y ejecucion.

Es importante senalar inicialmente estos aspectos para poder comprender
coémo un adecuado manejo de los ingresos de un estado a través de su
formulacion de politicas publicas y sus finanzas puede lograr buenos resultados

para la practica en los gastos publicos de los sectores de la economia.
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Sin embargo, de acuerdo con Orellana et al. (2020) este tipo de
administracién es un desafio constante. Primero porque si no existe coherencia
en el manejo de los ingresos fiscales puede llevarnos a generar déficits
presupuestarios ademas de deuda en caso de haber gestionado algun
financiamiento y no poder responder ante obligaciones inmediatas como los
préstamos multilaterales. Esto provoca en los paises una inestabilidad

econdmica y puede tener efectos negativos a largo plazo.

Los gastos publicos deben planificarse garantizando que los recursos
lleguen a los sectores criticos realizando una practica de asignacion equitativa y
estratégica para solventar las areas de mayor prioridad que mejoren la calidad
de vida de los ciudadanos. Esto también ayuda a proyectar adecuadamente los
ingresos y gastos en los presupuestos anuales de los gobiernos permitiendo asi
ajustar cifras alentadoras en sus planes de inversion y desarrollo (Sevilla y

Reyes, 2023).

El Fondo Monetario Internacional en su informe de Monitor Fiscal en el
mes de abril 2024 indica que en 80 economias que pasan por retos de elecciones
y en mayor apoyo a un gasto publico elevado deberian impulsar el crecimiento
econdmico a largo plazo con medidas de politicas fiscales disefiadas acorde a
promover la innovacion y tecnologia en un sentido mas amplio. Sostiene que los
esfuerzos deben ir orientados a consolidar la estructura fiscal para poder
salvaguardar la sostenibilidad de las finanzas publicas y poder tener un margen
de accion fiscal adecuado a los retos actuales (Fondo Monetario Internacional,

2024).
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Para ciertos paises es de gran trascendencia el poder gestionar el gasto
publico bajo razones de eficiencia. Segun el Banco Mundial (2024) se debe
identificar opciones claras para poder realizar una eficiente gestién del gasto
publico ejecutando exhaustivas revisiones de subsidios, pensiones, masas
salariales de entidades publicas y desarrollar acciones para poder disminuir el
gasto publico. Sin embargo, desde el punto de vista técnico también indica que
se debe dar prioridades ya que un plan mal establecido de reduccion en las
asignaciones repercutira en la menor distribucién de ingresos hacia sectores
importantes de la economia como la educacién, la salud, infraestructura, entre

otros.

Es interesante también mencionar que, si nos enfocamos en el marco de
las teorias contrapuestas en las cuales muchos economistas de diversas
posturas ideologicas sean estos ortodoxos o heterodoxos, y que siempre
generan debate, surgen la Ley de Wagner (1890) que afirma que las variaciones
del gasto publico son resultado del crecimiento econdmico. Mientras tanto la
hipétesis keynesiana (1937) postula que el crecimiento econémico es resultado

de estimular la demanda agregada y es producto del gasto de gobierno.

Una vez revisados estos aspectos y la relacion planteada entre la politica
fiscal, el gasto publico y la toma de decisiones que los gobiernos deben tener
para poder afianzar sus recursos de indole presupuestario se presenta a
continuacion diversos estudios sobre el impacto del gasto publico en el desarrollo

economico y la reduccion de desigualdades.

Dentro del estudio “Gasto publico y crecimiento econémico: controversias

tedricas y evidencia para México”, Salazar (2020) nos describe que el gasto
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publico y sus componentes son positivos y muy significativos en el crecimiento
economico. Realizé un modelo de cointegracion y de correccion de error,
analizando de manera trimestral los datos de la economia mexicana en el
periodo 1995-2018. Los coeficientes fueron pequefios y argumentd que son
resultado de bajos niveles de inversion publica para un desarrollo sostenido, fruto
de la aplicacién de tributos con ingresos insuficientes para los presupuestos del

gobierno.

Referente al estudio de Divino et al. (2020) cuyo titulo es “Tamano del
gobierno, composicién del gasto publico y crecimiento econémico en Brasil”
advierten utilizando el modelo de elasticidad constante de sustitucion y datos de
panel de los estados brasilefos que a corto plazo el gasto pubico tiene un efecto
negativo, sin embargo, tiene un efecto positivo a largo plazo. Se enfocaron en la
estructura financiera de los gastos corrientes con beneficios a corto plazo y en

los gastos de inversidn publica que genera austeridad a largo plazo.

En el trabajo “Presupuesto participativo y gestion del gasto publico” se
presenta a la inversion publica en los ciudadanos como un mecanismo para la
inclusion de los discriminados y excluidos que ha mejorado la redistribucion de
la rigueza. Como mencionan Huarac et al. (2022) en su articulo de revision, el
presupuesto participativo genera ese empoderamiento ciudadano con la
finalidad de que los responsables de la politica de gasto hagan participes a los
lideres de la poblacidn que son corresponsables de la distribucién equitativa de
los recursos y generar la asignacion adecuada para beneficio de las poblaciones.

“El presupuesto participativo es aquel elemento que define una parte de los
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recursos publicos donde la toma de decisiones se realiza en conjunto con la

ciudadania y los funcionarios de turno” (Rodriguez y Jara, 2020).

El efecto del gasto publico focalizado en educacion y salud permite que la
sociedad pueda desarrollarse en mejores condiciones. A propésito de Cruz y
Silva (2020) en su trabajo “El gasto minimo en educacién y el efecto papel
matamoscas” analiza la importancia de la estructura presupuestaria del gasto
publico en educacion en Brasil estimando dos aspectos de la regla fiscal: una

regla de gasto minimo y un conjunto de transferencias intergubernamentales.

Para entender el tema de “efecto papel matamoscas” lo definiremos como
un concepto de las finanzas publicas que propone que una subvencion del
gobierno a un municipio o gobierno autonomo receptor le incrementa el nivel de
gasto publico mas que un incremento en el ingreso local de tamafo equivalente.
Entonces cuando un délar de subsidio exégeno a un sector o comunidad le
genera un gasto publico en grado significativo mayor que un délar equivalente
de ingresos ciudadano es cuando el dinero se pega donde golpea, como una

mosca al papel matamoscas.

La investigacion define entonces que el gobierno federal espera que ese
gasto publico en educacion sea canalizado adecuadamente por los gobiernos
locales, que amplien los servicios requeridos por la comunidad que les asegure
una calidad minima, y no soélo en educacion, sino que las politicas vayan

orientadas a todos los demas sectores de la poblacion.

Ahuja y Pandit (2020) en su trabajo de investigacién denominado “Gasto
publico y crecimiento econdmico: datos de los paises en desarrollo” tomaron

como base y analizaron los datos de panel para 59 paises del periodo de 1990
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a 2019 usando estimaciones de regresion para determinar la correlacion de

variables en su estudio.

Afirman que en los paises en vias de desarrollo la causalidad entre la
inversion y el gasto publico eficiente tiene una cercana relacion con el
crecimiento econdémico y que el esfuerzo de los gobiernos en la actividad para
establecer cargas impositivas a los ciudadanos debe estar orientada a utilizar

estas ganancias para los beneficios en general de la poblacion.

Adicionalmente esto debe ir de la mano con la apertura comercial y la
dinamica de la balanza de pagos en cuenta corriente para sostener los flujos
progresivos de ingresos tanto de los rubros comerciales como de los ingresos
internos permanentes captados por los impuestos. Segun Rana et al. (2021)
afirma que ademas las multinacionales de los paises emergentes se abren
camino a otras economias avanzadas, creando fondos soberanos, dinamizando

sus reservas de divisas y se enfocan en captar inversion extranjera directa.

Respecto al trabajo de Gémez y Sarmiento (2023) se explica la relacion
del gasto publico con el crecimiento econdmico. Los autores establecen como
marco la ley de Wagner y la hipétesis keynesiana para determinar en base a un
modelo de analisis de cointegracion con metodologia de Engle y Granger y un
test de Zivot-Andrews. Ademas, determinan dos tipos de gasto utilizados en el
analisis como el gasto corriente, y el gasto capital enfocado en la Formacién
Bruta de Capital Fijo (FBKF), tan importante para la mejorar la capacidad

productiva de un pais en distintos periodos.

El trabajo denominado “Un analisis del gasto publico y el crecimiento

economico para Ecuador periodo 2000-2022" encontr6 que la hipotesis
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keynesiana no se cumple entre los afios 2000 y 2020, y la ley de Wagner se
cumple si se considera al gasto del gobierno total. Analizar este comportamiento
para el caso de Ecuador es interesante porque dependiendo del gasto publico
generado hacia los sectores estratégicos se veran resultados de crecimiento y

en la economia en su conjunto.

La inversién publica focalizada en temas de proyectos sostenibles para
poblacion en situaciones vulnerables y el gasto publico que prioriza el capital
humano y el desarrollo de la calidad de vida generan un crecimiento econémico
en una sociedad. En el trabajo titulado “Gasto publico y desarrollo econémico
sostenible” se realiza un estudio adoptando el método generalizado de sistema
de momentos para comprender la dependencia transversal y la endogeneidad

en 38 paises del Africa subsahariana entre los afios 1996 y 2029.

Desde el punto de vista de Sama et al. (2024) y acorde a lo encontrado
en la investigacion el gasto publico tiene un efecto negativo sobre del desarrollo
economico sostenible ya que lo inhibe, no asi cuando las politicas de desarrollo
se enfocan directamente en la practica de mejoramiento en infraestructuras y
calidad de vida en educacion y salud. La garantia de una apropiada gobernanza
ayuda a fortalecer el crecimiento en capital humano y condiciones de vida de los

paises pobres.

Como aseveran Salazar et al. (2024) en su investigacion denominada
“‘Evaluacion del impacto de las politicas fiscales en el desempefio
macroecondmico del Ecuador” elaboraron un analisis de regresion lineal multiple
con un modelo econométrico para determinar el impacto de las politicas fiscales

en el desarrollo econdmico.
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Su modelo fue estadisticamente significativo respecto a la variable
explicativa del gasto publico afirmando que si el gobierno ecuatoriano
incrementa un punto porcentual el gasto de inversién producira un
aumento de 11,82 ddlares en el PIB per capita. Por tanto, afirman que el
aumento eficiente del gasto publico en sectores como la educacion, salud

e infraestructura lograria impulsar al pais hacia un crecimiento econoémico.

Una vez realizada la revision de los estudios descritos anteriormente
pongamos por caso a Espafia como uno de los paises con mayor gasto publico
en los ultimos afnos. Ha sido reconocida por su crecimiento econémico notable
debido al planteamiento de politicas fiscales expansivas bajo una ideologia
progresista, aumentando considerablemente el gasto publico enfocado a mejorar
infraestructura y a sobrellevar proyectos con vision sostenible en los diversos

sectores productivos.

Afinales del 2024, Espafia tuvo un crecimiento en su PIB de alrededor del
3,2%. En el 2023 fue de 2,7%. Su PIB per capita en 2024 fue 1,660 euros mayor
que el del 2023 superando a otras economias europeas importantes
(Datosmacro, 2024). Las medidas de politica fiscal y aumento del gasto publico
como inversion social han ayudado a disminuir el desempleo logrando tener
niveles minimos desde el afio 2008. De acuerdo a Justo (2025) otra de los
aspectos claves en estos resultados positivos es que Espafia esta abrazando la
migracion para integrar fuerza laboral con prontas regulaciones a nivel social,
mantiene un gasto publico sin precedentes y contra corriente, priorizando la

infraestructura y la inversion verde, subsidiando pequefas empresas con un
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enfoque sdélido de pensamiento socialdemocrata encontrando otros caminos

para la renovacion economica.

Siguiendo con la corriente de mecanismos de inversion a nivel social
tomemos como ejemplo a Suecia, Noruega y Dinamarca. Histéricamente estos
paises han tenido reconocimientos por su eficaz gestién y asignacion del gasto
publico centrandose en brindar una alta calidad de servicios universales dentro

del marco de la salud, la educacion, y la proteccion social.

Todo esto acompafado con un alto grado de sentido de gobernanza y
servicio hacia su poblacion entera. Su continua prosperidad esta dada por
aspecto como el llamado “estado de bienestar”, los altos niveles de igualdad
salarial y el enfoque de mantener a la familia como nucleo de la sociedad

(Tiemer, 2020).

Segun el portal web Trading Economics (2025) el gasto del gobierno de
Suecia promedié alrededor de 348.849,55 millones de SEK (corona sueca)
desde el afio 1993 al afio 2024. Ha alcanzado un maximo histérico el ultimo
trimestre del 2024 con casi 413.299,00 millones de SEK. A la fecha que se
escribe este articulo el cambio a ddlares esta determinado en 1 SEK = 0,0931622
USD. Suecia y su politica de gasto del gobierno permiten establecer objetivos
presupuestarios claros, el ajuste de los impuestos, proyectar obra publica para
la generacion de empleo, y otras practicas efectivas de estimulacion en el

consumo que hacen que influyan en el crecimiento econémico.

Lo mismo ocurre con Noruega y Dinamarca respecto al gasto publico y al
establecimiento de politicas fiscales en funcién del desarrollo socioeconémico.

Segun el portal web Datosmacro (2024), Noruega ocupa el quinto puesto de
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entre 55 paises en el ranking en funcion de PIB per capita trimestral del afio 2024
presentando un buen lugar para el nivel de vida de sus habitantes. Respecto al
PIB de Dinamarca crecio un 3,6% en el afio 2024 con relacion al afio 2023 que
fue del 2,5%. Cabe sefalar que estos paises tienen un porcentaje del gasto

publico que va del 42% al 46% con relacion al PIB.

Las politicas fiscales y que estan orientadas al gasto publico para
beneficio de sus habitantes es casi similar que Suecia, sin embargo, se debe
considerar algo que es sumamente trascendental: el alto grado de tasa
impositiva que pagan los ciudadanos. De acuerdo con Cachanosky (2020) no se
podria obtener tantos beneficios y lograr un “estado de bienestar” y una calidad
de vida alta sin la aplicacidn de impuestos elevados para la captacion de ingresos
al presupuesto como normativa en sus reglas fiscales. El impuesto a las
ganancias de las personas fisicas es alto y dependiendo de su renta. La tarifa
general del IVA (Impuesto al Valor Agregado) de los paises nérdicos es del 25%.
A nivel corporativo las tasas impositivas son para Dinamarca 24.5%, Noruega,

27% y Suecia 22%.

Es importante sefalar que estos paises tienen arraigado un modelo de
economia de mercado llevando incluso a privatizar ciertas empresas y sectores
estatales. Es un mito el tema del socialismo en estos paises, ya que caracterizan
sus propuestas al libre comercio. Sin embargo, estos paises poseen reglas
claras a nivel fiscal y tributario que promuevan la inversion para que el gasto

social en todas sus esferas sea canalizado para producir el bienestar deseado.

Respecto al gasto publico en América Latina y el Caribe (ALC) se observé

un incremento importante del gasto publico en las areas de politica social como
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salud, educacion, proteccion social y servicios adicionales. El gasto publico en
Sudameérica aumento alrededor de un promedio de 4 puntos del PIB comparado
desde el 2019. En el caso de paises como México, Republica Dominicana y
Centroamérica fue menor de 4 puntos y de menor magnitud buscando principales

cambios en el orden publico, seguridad y educacion (CEPAL, 2020).

El informe de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
ademas refiere que las reglas fiscales deben ser congruentes, deben tener
clausulas de escape y deben estar enfocadas a la inversion publica. Cuando las
reglas no son claras no se puede proteger a la inversion por ello las normativas
fiscales deben ser flexibles. De acuerdo con Ardanaz et al. (2021) la inversion
desciende en un promedio del 10% cuando existen demasiados ajustes y poca

flexibilidad en las politicas fiscales.

A pesar de todos los esfuerzos de los gobiernos actuales, el desafio de la
desigualdad sigue latente en la region. Esta desigualdad se traduce en pobreza
que esta repartida de manera desigual en diversos grupos. Las mujeres tienen
mas probabilidades de vivir en la pobreza que los hombres y las poblaciones
indigenas y afrodescendientes tienen el doble de probabilidades de vivir en
pobreza extrema. Es una combinacién de desigualdades que se da a largo plazo

y que cala fuertemente en los grupos vulnerables (Bustelo et al., 2023).

Un caso en particular y que es oportuno mencionar es Chile. Este pais ha
sido reconocido en los ultimos 20 afios por su crecimiento econémico sostenido
y su reduccion de la pobreza. Su fortaleza han sido las medidas de adoptar

politicas fiscales responsables y su gasto publico enfocado hacia un horizonte
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dentro de las habilitantes de desarrollo, la infraestructura, y en el capital humano

para el desarrollo social.

De acuerdo con la CEPAL (2020), entre los afios 1990 y 2015, la tasa de
pobreza se redujo del 38,6% al 8,6%. En referencia al gasto publico en el sector
de educacion lo aumenta en el afo 1990 del 2,4% del PIB a alrededor del 4,8%
del PIB en el aio 2015 apostando por una estructura de inversion en educacion
innovadora y sostenible en el tiempo. Esto llevé a mejora la calidad educativa y

aporté para la movilidad social.

Otro pais que incluso es fundador y esta en el grupo de los BRICS
como una las economias emergentes mas representativas es Brasil. El
gobierno de este pais apostd por establecer programas sociales como la
denominada “Bolsa Familia” que ha ayudado a reducir la pobreza y la
desigualdad. Segun el Banco Mundial (2024) en este pais la pobreza
extrema disminuyo del 9,7% al 4.3% entre los afios 2003 y 2014. Esto
debido a que se aumentd el gasto publico para determinar y ejecutar
planes y programas sociales impulsando la inclusion social, el consumo y

por ende el crecimiento econdémico.

Teniendo en cuenta a Galarraga (2024) asevera que bajo la direccion del
presidente actual Luiz Ignacio Lula da Silva, se ha logrado que alrededor de
nueve millones de personas salgan de la pobreza en el afo 2023 y disminuir la
brecha de desigualdad. Los indicadores para que esto se suscitara son la baja
en la tasa de desempleo, politicas fiscales orientadas a la inversion social y
flexibilidad entre las actividades de indole tributaria entre las empresas y el

estado brasilefo.
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Conclusiones

La planificacion fiscal y las acciones dentro de indole tributario son
esenciales para lograr manejar presupuestos adecuados que permitan generar
inversion publica para los diversos sectores prioritarios del pais. La disciplina y
la capacidad y austeridad fiscales con estructuras fundamentales para fortalecer
y tener una solida y solvente base en las finanzas publicas que proporcione una

adecuada distribucion de los ingresos percibidos por el estado.

El gasto publico debe ser considerado una herramienta econémica de
inversion capaz de construir y dinamizar las habilitantes de desarrollo que en
base a mecanismos de estimulos en la produccion permitan lograr el crecimiento
econdmico deseado. Este gasto no debe ser utilizado simplemente para aplacar
crisis en desbalances y problemas presupuestarios, sino estar orientado a la
inversion en materia de proyectos de generacion de empleo, infraestructura,
salud, educacion, ambiente, entre otros, para reducir las desigualdades vy la

pobreza.

La inversién publica bien canalizada en sectores estratégicos y en el
capital humano puede mejorar la calidad de vida de las personas, generando
mejores escenarios como el incremento en el consumo, el ahorro, la inversion
de las familias y las empresas estabilizado los ciclos econémicos y logrando

expandir y desarrollar la economia.
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Resumen

La salud financiera es un componente crucial para asegurar que una
empresa mantenga su solidez y sostenibilidad a lo largo del tiempo. En este
articulo, se lleva a cabo una revision integral de los principales indicadores,
razones o indices financieros utilizados en la evaluacion del desempefio
organizacional, con un enfoque particular en las PYMES. Los principales
indicadores analizados incluyen liquidez, rentabilidad, endeudamiento vy
eficiencia. La metodologia empleada para la revisidbn es una aproximacion
narrativa, con base en articulos académicos, utilizando estudios previos,
informes de consultoras y fuentes académicas relevantes. Como hallazgo
principal, se resalta la importancia de un analisis integral de los indicadores
financieros utilizados en la gestiéon empresarial, ya que no existe un unico
indicador que proporcione una perspectiva general de la condicion financiera de
una compafia. Se concluye que la correcta combinacion de estos indicadores,
adaptados a cada tipo de empresa y contexto, es esencial para tomar decisiones

empresariales informadas.

Palabras claves: Indicadores financiero, Liquidez, Rentabilidad, endeudamiento,

eficiencia.
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Abstract

Financial health is a crucial component to ensure that a company
maintains its strength and sustainability over time. This article provides a
comprehensive review of the main financial indicators, ratios, or indices used in
evaluating organizational performance, with a particular focus on SMEs. The key
indicators analyzed include liquidity, profitability, debt, and efficiency. The
methodology employed for the review follows a narrative approach based on
academic articles, incorporating previous studies, consulting firm reports, and
relevant academic sources. The main finding highlights the importance of a
comprehensive analysis of financial indicators used in business management, as
no single indicator provides a complete perspective on a company's financial
condition. It is concluded that the correct combination of these indicators, tailored
to each type of company and context, is essential for making well-informed

business decisions.

Keywords: Financial indicators, Liquidity, Profitability, Debt, Efficiency.
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Introduccién

Las pequeias y medianas empresas (PYMES) juegan un rol crucial en la
economia, ya que constituye un pilar fundamental para el emprendimiento en
Ecuador y en muchos otros paises. Son responsables de una notable creacion
de empleo, innovacién y desarrollo econémico. (Alvarez y Tamayo, 2022). Sin
embargo, su sostenibilidad y crecimiento dependen en gran parte de su habilidad
para administrar sus recursos financieros de manera eficaz y ajustarse a un

ambiente cada vez mas cambiante.

En estas circunstancias, el estudio financiero se transforma en un
instrumento esencial para valorar la condicidn econémica de las PYMES. A
través de la utilizacion de indicadores financieros, es posible medir aspectos
fundamentales como la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia
operativa, lo que permite a empresarios, gerentes y demas actores involucrados
tomar decisiones estratégicas fundamentadas. No obstante, las PYMES
enfrentan desafios especificos en la aplicacién de estos indicadores, tales como
el acceso limitado a financiamiento, estructuras contables poco formalizadas y la

variabilidad en la interpretacion de los resultados financieros.

El desarrollo financiero tiene un rol crucial en la evolucion de las
companias, ya que los mercados y los intermediarios financieros promueven la
asignacion eficiente de los recursos, reducen la asimetria de informacién sobre
la calidad de las inversiones y minimizan los riesgos de liquidez (Loor et al.,

2023). En este sentido, contar con herramientas precisas para la evaluacion
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financiera no solo favorece la estabilidad y crecimiento de las PYMES, sino que

también fortalece su competitividad en el mercado.

Los indicadores financieros han sido categorizados de acuerdo con su
funcionalidad y aplicacion. Algunos de ellos son de uso generalizado en todas
las empresas, mientras que otros estan mas alineados con modelos de gestion
basados en la creacion de valor (GBV), los cuales permiten analizar como las
decisiones financieras impactan en la compafia y sus grupos de interés
principales (Correa et al.,, 2018). Dado que la correcta aplicacion de estos
indicadores puede ser determinante en la sostenibilidad de las PYMES, resulta

esencial revisar su efectividad y pertinencia en el contexto actual.

El propdsito principal de este articulo es examinar criticamente los
principales indicadores financieros utilizados en la evaluacion de PYMES, con
énfasis en su aplicacion en las areas de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y
eficiencia. Esta revision permitira identificar las mejores practicas en la medicion
financiera de las PYMES y desarrollar estrategias que optimicen su desempefio

economico en un mercado altamente competitivo

Analisis financieros y la contextualizacién de sus indicadores

Todo analisis financiero aplicado a una empresa refleja su situacion
actual, fundamentandose en hechos presentes o en informacion histérica que ha
sido recopilada e interpretada mediante el uso de datos procesados con técnicas
analiticas o estadisticas. Sin embargo, también se emplea como herramienta
para proyectar el crecimiento econémico futuro y evaluar posibles inversiones.

(Baena, 2022)
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Indicadores de liquidez

Para medir la capacidad de las empresas PYMES, es fundamental tomar
en cuenta algunas métricas que evaluan si pueden cubrir sus obligaciones en el
corto plazo. Esto permite evaluar si la compafia posee la capacidad de atender
salarios, proveedores y otros costos operativos dentro de la gestion financiera.
Este puede ser el primer sintoma si una empresa puede gozar de buena salud.

Al final mide qué tan rapido los activos pueden convertirse en dinero.

Desde una perspectiva comparativa, cuanto mayor sea el coeficiente de
liquidez (es decir, el activo circulante en relacion con el pasivo circulante),
mayores seran las probabilidades de que la compafia pueda pagar sus
compromisos a corto plazo. Esto resulta util a la hora de conocer el estado de
liquidez de la organizacion, considerando unicamente la estructura de activos y
pasivos de corto plazo. Las principales razones de liquidez incluyen la razon
corriente o circulante, la razon rapida o prueba del acido y el capital de trabajo.
Ademas, se analiza el intervalo basico defensivo, que evalua la capacidad de la

compania para operar sin ingresos adicionales. (Baena, 2014).

Las empresas analizando desde su parte interna, se menciona que se
tienen acceso en tiempo real a informacion sobre su liquidez a través del
presupuesto de tesoreria, donde se registran los momentos exactos en que se
realizaran cobros y pagos. No obstante, esta informacion no suele estar
disponible para los analistas externos, quienes deben basar su evaluacion en los
estados financieros publicados. (Carchi et al., 2020). Un documento clave en
este sentido es el Estado de Flujos de Efectivo, que, aunque representa datos

histéricos, es capaz de estimar la capacidad de la compafia para generar

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO 71




liquidez. Cuando no se cuenta con este informe, el analisis puede hacerse a

partir de la cuenta de pérdidas y ganancias. (Boson et al., 2009).

Indicadores de rentabilidad

La rentabilidad es un indicador clave de eficiencia que facilita la valoracion
del desempefio financiero de una empresa en funcién de los recursos invertidos.
Esta métrica facilita la comprension del retorno obtenido a partir de las
inversiones realizadas en diversas actividades operativas. Su calculo esta
directamente vinculado a factores como el volumen de ventas, el valor de los
bienes y el capital invertidos por los accionistas. Una compafiia que opera con
altos niveles de rentabilidad no solo optimiza el uso de sus recursos, sino que
también fortalece su capacidad para generar ingresos sostenibles en el tiempo.
Esto, a su vez, contribuye a la generacion de liquidez futura, asegurando la
estabilidad financiera y la posibilidad de reinversion para el crecimiento

empresarial. (Gutiérrez J. & Tapia J., 2020).

A través de un analisis financiero es posible identificar los niveles de
rentabilidad que una empresa alcanza, permitiendo asi evaluar su grado de
eficacia y eficiencia en el uso de sus recursos. Este estudio facilita el analisis de
como se emplean los activos, las inversiones y las ventas dentro de la
organizacion. Al aplicar estos indicadores, se pueden obtener datos clave sobre
la gestion financiera, lo que permite optimizar el uso de los recursos existentes
de forma mas efectiva y eficiente, contribuyendo asi a una mejor toma de

decisiones estratégicas. (Marcillo et al., 2021)
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Indicadores de endeudamiento

El endeudamiento representa el nivel en que una compaiia depende del
financiamiento externo en comparacién con su capital propio o sus activos
totales. Cuando una institucién financiera evalua la posibilidad de conceder un
crédito, uno de los principales factores que examina es el importe de deudas que
la compaiia ya ha adquirido. Los indices de endeudamiento permiten medir qué
proporcion del capital utilizado proviene de fuentes externas, ayudando a
determinar el nivel de riesgo financiero. Un elevado grado de endeudamiento
puede sefalar una dependencia excesiva del crédito, aumentando la
probabilidad de insolvencia si la empresa no genera suficiente flujo de caja para
cumplir con sus obligaciones. En contraste, un endeudamiento moderado sefala
un equilibrio adecuado entre capital propio y financiamiento ajeno, lo que puede
contribuir al crecimiento sin comprometer la estabilidad financiera de la empresa

(Dumrauf, 2013).

La condicion de endeudamiento de una compainia refleja la cantidad de
financiamiento externo que esta empleando para producir ganancias. Desde la
perspectiva del analisis financiero, el principal interés radica en las deudas a
largo plazo, ya que representan obligaciones contractuales que deben ser
pagadas en periodos prolongados. Conforme la compafia incrementa su
endeudamiento, también se incrementa el riesgo de que enfrente dificultades
para cumplir con sus compromisos financieros, lo que podria afectar su

estabilidad y viabilidad a futuro (Gitman, J. & Zutter, J., 2016).

Desde una perspectiva econdmica, una empresa buscara endeudarse

siempre que el costo de los capitales externos sea mas bajo que el rendimiento
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generado por las inversiones que esos fondos financian. Mientras se mantenga
esta diferencia, un mayor nivel de endeudamiento incrementara la rentabilidad
de los fondos propios. Este efecto, denominado apalancamiento financiero, sera
abordado mas adelante en el capitulo dedicado al analisis econdmico. (Ortega,

2006).

Indicadores de eficiencia

Cuando se habla de eficiencia, nos referimos a las razones de gestion de
los bienes, que cuentan qué tan bien la empresa gestiona sus recursos. Estas
razones responden a la pregunta de si la cantidad de activos de la compafia es
adecuada en comparacion con las ingresos actuales y proyectadas. Si la
compafia tiene demasiados activos, el costo de capital sera elevado, lo que
afectara sus ganancias. En cambio, si tiene pocos activos, podria perder
oportunidades rentables de ventas. Por lo tanto, estas razones ayudan a
encontrar un equilibrio entre tener demasiados o pocos activos (Brigham E. &

Houston J., 2020).

Los responsables de la administracion financiera pueden emplear los
datos recabados de la cuenta de resultados integrales y el balance de situacién
financiera para analizar cémo estan siendo aprovechados los bienes de la
empresa. Este analisis permite evaluar si estan empleados los recursos de forma

eficiente para generar ventas (Berk et al, 2010).

Es evidente la conexién entre el balance financiero y la estructura
circulante de la compaiiia, lo cual ha sido abordado previamente mediante las
ratios de liquidez y solvencia. Ademas, también se observa la relacion directa

entre el proceso productivo de la empresa y la composicion de su estructura
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circulante, ya que la eficiencia en la produccion depende de como se gestionan
los activos circulantes. Para obtener una perspectiva mas integral de las ratios
financieras, es crucial incluir aquellos que evaluan cémo el proceso productivo
influye en la gestidon de estos activos, ya que esto tiene un impacto significativo

en la eficiencia operacional de la compania (Gonzalez, 2016).

Indicadores de Solvencia

El objetivo de las razones de solvencia a largo plazo es valorar la habilidad
de la compainiia para satisfacer sus compromisos a largo plazo o, de forma mas
extensa, su grado de apalancamiento financiero. En ocasiones, estas razones
se conocen como razones de apalancamiento financiero o simplemente
apalancamiento. A continuacién, se presentaran varias medidas comunmente

utilizadas y algunas de sus variaciones (Ross et al., 2018).

El balance general ofrece una sintesis de los bienes, obligaciones y
patrimonio neto de una compania. Esta informacién permite a inversionistas,
prestamistas y otros interesados valorar la capacidad de satisfacer sus
obligaciones financieras, tanto en el corto como en el largo plazo. En términos
generales, si una empresa tiene una mayor cantidad de activos que de pasivos,

es un buen indicio de su solvencia (Carvajal et. al. 2023).

El estudio de solidez financiera de una compania se distingue claramente
del examen de la liquidez. Mientras que en el analisis de liquidez el enfoque se
centra en un corto plazo, permitiendo realizar previsiones mas precisas sobre los
flujos de efectivo inmediatos, el analisis de solvencia tiene un horizonte temporal
mas largo, lo que hace que los prondsticos a largo plazo sean menos confiables.

Dado este incremento en la incertidumbre, el analisis de solvencia se basa en
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mediciones menos precisas, pero mas completas, proporcionando una
perspectiva mas extensa de la habilidad de la empresa para satisfacer sus

compromisos financieros a largo plazo (Halsey et al. 2007).

Materiales y Métodos

El estudio tiene un enfoque documental, ya que busca obtener
conocimientos sobre un tema especifico a partir de fuentes publicadas, como
articulos cientificos, revisiones, opiniones y libros. El objetivo del proceso es
generar nuevo conocimiento a través de la recopilacion de informacion tedrica

no probatoria (Hernandez y Mendoza, 2023).

En este estudio, la recopilacion de datos es secundaria, dado que se
realizara un analisis bibliométrico inicial con el objetivo de reconocer las
investigaciones mas relevantes sobre los indicadores financieros y las ratios
empleadas para valorar la situacion financiera de las empresas. Estas técnicas
permiten obtener informacién que ha sido previamente documentada por otros,
lo que no solo enriquecera el marco tedrico, sino que también proporcionara un
panorama de los antecedentes y hechos relacionados con el fendmeno de
interés, contribuyendo asi al contexto indispensable para la investigacion. Las
funciones metodoldgicas de la revisidon de antecedentes son dos: 1) Facilitar el
enriquecimiento conceptual del investigador, lo que le permitird afinar la
formulacion del problema y sustentar adecuadamente las hipotesis cuando sea
necesario. 2) Mantener al investigador al dia sobre los debates tedricos, ademas

de los métodos empleados en la recopilacién y analisis de datos (Bernal, 2022).
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Resultados

Principales Enfoques en la Evaluacion Financiera

La revision bibliografica realizada resalta el significativo esfuerzo de los
académicos en el desarrollo de enfoques para el analisis financiero. Comienza
con aquellos que buscan una comprension profunda de la condicion financiera
de las organizaciones a través del estudio de sus estados financieros y llega
hasta las posturas que abogan por un enfoque mas integral, centrado en el
estudio de factores cualitativos (internos y externos) que influyen directamente

en las operaciones empresariales. (Puerta F. y Vergara J., 2018).

En consecuencia, el andlisis financiero se enfoca en proporcionar una
perspectiva clara de la funcionalidad del manejo de informacion de la compainia,
indagando detalladamente sobre la gestion de operacién, actividades y sus
movimientos en el mercado a través del tiempo. Las técnicas expuestas pueden
predecir el futuro de las compainiias, siempre con el objetivo de mejorar y tomar
acciones correctivas que brinden un panorama financiero centrado en la salud y

el bienestar de la administracién de los recursos de la compaiiia.

Teorias y modelos utilizados para medir la salud financiera.

Para realizar un estudio econdmico financiero, existen modelos
tradicionales que se basan en hacer relaciones de partidas de los estados
financieros de la compania. Esta relaciéon de partidas lleva a tener un valor
cuantitativo que permite conocer la gestién en un determinado periodo, y este a
su vez puede constatarse su resultado con otro periodo. Lo que da lugar a los

ratios, indicadores o indices (Gibson, 2013). Existen grupos definidos al realizar
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un analisis, estos no solo permiten evaluar, sino conocer que factores especificos
pueden estar afectando la operacion de la empresa. Entre los mas conocidos
tenemos la rentabilidad, solvencia, liquidez y eficiencia (Kerlinger, F., & Lee, H,

2002).

Sin embargo, este modelo presenta limitaciones cuanto hay que
considerar factores externos o factores cualitativos que impactan directamente a
la condicion econémica-financiera de la compadia, entre los cuales tenemos la
cultura organizacional, la calidad de la gestion e incluso el entorno econdémico.
Con el tiempo, ha ido evolucionando conceptos, teorias, pensamientos que han
vista la necesidad de ir incorporando distintos elementos y contexto que dan
como resultados modelos sinérgicos e integradores, considerando ahora el
entorno empresarial, involucrados y la vision interna de la compania. (Garcia,
2015). La clave de los estudios modernos radica en la vison holistica de la
empresa, donde el principal funcionamiento es predecir de manera mas precisa
el comportamiento futuro, considerando factores cualitativos como cuantitativos

(Yindenada, 2017).

Enfoques clasicos vs. enfoques modernos.

La perspectiva convencional de las finanzas corporativas, que se extiende
desde 1920 hasta 1950, se enfoca en la captacion de recursos y la reparticion
de recursos, ademas de las decisiones de inversion y desembolso dentro de las
organizaciones. En este lapso, los indicadores financieros convencionales, tales
como la liquidez, la solidez financiera y la rentabilidad, resultaron cruciales para
evaluar la habilidad de la compafila para gestionar sus actividades.,

especialmente en un entorno donde la gestion del capital y las decisiones
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financieras dependian en gran medida de los costos de financiamiento y la

combinacion de las fuentes disponibles (Florez, 2008).

Este modelo también se vincula a la evaluacién de indicadores financieros
a través de métricas clasicas, tales como el costo del capital y el analisis del flujo
de efectivo, que fueron particularmente relevantes en ese momento historico.
Tedricos influyentes de la época, como Irving Fisher y John Maynard Keynes,
contribuyeron con teorias fundamentales que impactaron la forma en que las
empresas tomaban decisiones en cuanto a sus inversiones. El concepto de “valor
de mercado” se convirtid en una herramienta clave en este contexto, mientras
que los estudios sobre la especulacion y la estabilidad del mercado fueron
esenciales para comprender el comportamiento de los activos financieros (Ros,

2012).

Si se desea aplicar este enfoque el estudio de los indices financieros, es
crucial enfocarse en la importancia de los indicadores tradicionales en el marco
histérico mencionado, como las mediciones de liquidez, rentabilidad e inversion.
La integracion de la matematica y la estadistica en las decisiones de inversion
de esa época proporciona una base solida para evaluar la efectividad de los
indicadores financieros en la toma de decisiones de caracter estratégicas y

operativas (Puerta F. y Vergara J., 2018).

Este enfoque puede enriquecer la comprension de los indicadores
financieros clasicos al considerar las teorias y herramientas matematicas
desarrolladas en ese periodo. En particular, la atencién a ratios clave, como el
apalancamiento financiero, la rentabilidad y los riesgos asociados con las

inversiones, resulta relevante para medir como estos indices contribuyen a las
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decisiones financieras dentro de las empresas (Loor H., Santistevan J., Ureta M.,

Mera R., 2023).

Como se menciond anteriormente, y se hace énfasis en conocer mediante
ratios, indicadores o indices que la base son los estados financieros, la principal
ventaja en este enfoque es la simplicidad y rapidez de evaluar la empresa. Los
criterios para considerarse son la liquidez, rentabilidad, solvencia y eficiencia.
(Keown et al.,, 2014). Sin embargo, el andlisis y pone en riesgo por las
limitaciones de factores endégenos como el comportamiento del mercado, o las
condiciones econdmicas de un estado, entendiendo que este enfoque clasico no

es dinamico en el tiempo (Foster, 1986).

En las décadas posteriores a 1950, el interés en el progreso financiero se
intensificé debido a elementos fundamentales como el crecimiento econémico
acelerado, los avances tecnologicos, las companias competitivas y las
variaciones de los mercados. Estos factores exigieron una distribucion mas
eficiente de los recursos econdmicos entre diferentes alternativas, lo que impulsé
una mejora sustancial en el estudio de los indicadores financieros. Este periodo
marco el inicio de un enfoque mas analitico en areas como la gestion del capital
operativo, la optimizacion de los flujos de recursos y la evaluacion de la
rentabilidad esperada. A través de la adopcidon de métodos estadisticos y
matematicos, se avanzd en la creacion de modelos mas sofisticados para la
medicion y estimacion de los costos operativos, la formulacion de estrategias de
inversion y la evaluacion del rendimiento financiero de las empresas, todo lo cual
se reflejd en indicadores mas exactos y valiosos para la toma de decisiones

(Emery Douglas & Finnerty John , 2000) .
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A medida que las finanzas avanzaban, se consolidé una moderna teoria
financiera, que integraba dos campos esenciales: las finanzas de mercado y
corporativas. Ambas se centraron en la optimizacion de indicadores clave como
la liquidez, solvencia, apalancamiento y rentabilidad, con una fuerte dependencia
en el analisis cuantitativo. Este enfoque mas moderno, conocido como el enfoque
macro normativo (relacionado con los mercados) y micro normativo (centrado en
las empresas), utilizd técnicas avanzadas de analisis de datos para lograr un
entendimiento mas detallado y exacto de los indicadores financieros. Estos
avances permitieron a las empresas tomar decisiones financieras mas
informadas y estratégicas, al mismo tiempo que se optimizaba la medicion del
riesgo y se mejoraba la evaluacion de los costos y rendimientos en los mercados

de capitales (Gitman, 2009).

Categorias de Indicadores Financieros

Liquidez

Los activos financieros poseen la caracteristica de transformarse en
liquidez a lo largo del tiempo. La rapidez con la que ocurre esta conversion define
su nivel de disponibilidad y permite diferenciar entre inversiones a corto y largo
plazo. De manera similar, los pasivos representan obligaciones que, con el
transcurso del tiempo, generan desembolsos de efectivo. Su grado de
exigibilidad depende de la proximidad de su vencimiento, lo que influye en la

planificacion financiera y en la gestion del capital (Ortega, 2011).
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Tabla 1

Principales Indicadores de liquidez

DESCRIPCION FORMULA OBSERVACION

Facilita la
valoracion de
la habilidad de
la compaifiia
para satisfacer
sus
compromisos
a corto plazo
con sus
recursos mas
€scasos.
Evalua la
habilidad de la
compania
para satisfacer
Prueba Acida ) , , ) , sus

, Efectivo + inversiones financieras + Ctas.por cobrar .
orazoén = . _ compromisos
rapida Pasivo corriente a corto plazo
sin tener que
confiar en la
venta de
existencias.
Evalua la
habilidad de
una compania
para cumplir
con sus
compromisos
a corto plazo
empleando
Unicamente
los activos
mas liquidos.

Nota: Esta tabla muestra los principales indicadores financieros de liquidez

Razén Activo corriente

corriente " Pasivo corriente

Liquidez Caja — Banco
inmediata " Pasivo corriente

Rentabilidad

Los indicadores financieros de rentabilidad permiten analizar la capacidad
de una empresa para generar ganancias a partir de sus recursos y operaciones.

Estos indicadores ofrecen una vision detallada del desempefio financiero,
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evaluando la eficiencia en el uso de los activos, el capital y otros recursos para

generar valor. A través del calculo y analisis de diversas métricas financieras, es

posible identificar tendencias en la rentabilidad, comparar resultados con

periodos anteriores o con empresas del mismo sector y evaluar la sostenibilidad

del modelo de negocio en el tiempo. (Carcia A. & Pardes L., 2014)

Tabla 2

Indicadores clave de rentabilidad

DESCRIPCION

FORMULA

OBSERVACION

Margen de utilidad
bruta

Utilidad bruta
= <—) x 100
Ventas

Especifica qué
proporcidn de
cada dolar de
venta se obtiene
tras cubrir los
gastos directos de
produccion o
compra de los
productos o
servicios

Margen de utilidad
operacional

Utilidad operacional
= ( ) x 100
Ventas

Indica cuan
eficazmente la
compainia esta
produciendo
beneficios a
través de sus
operaciones.

Margen de utilidad
neta

Utilidad neta
= (—) x 100
Ventas

Evalla la
rentabilidad de
una compainia
tras deducir todos
los costos,
tributos e
intereses.

Rendimiento sobre el
activo total o
rentabilidad del activo
total (RSA) o ROA

100

_ <Utilidad neta)
Activo total

Evalla cuan
eficientemente la
empresa utiliza
SUS recursos para
generar
ganancias, sin
tener en cuenta
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como se financian
esos activos.

Evalua la
habilidad de una
compainia para

Rendimiento sobre el e producir
) ; Utilidad neta . .
patrimonio (RSP) o = (—) x 100 ganancias a partir
Patrimonio

ROE de los recursos
propios que los
accionistas
invierten.

Analiza la eficacia

de la compaiia al

Ren.dlrr?lento .sobre Utilidad depues de impuesto producu.'

capital investido = ( ——— - )x 100 ganancias con los
Capital invertido

(ROIC) recursos

destinados a su

principal negocio.

Nota: Esta tabla muestra los principales indicadores financieros de rentabilidad

Endeudamiento

El coeficiente de endeudamiento es un indicador clave en el analisis
financiero que permite evaluar la proporcion de deuda en comparacion con los
recursos propios de una empresa. Su importancia radica en su capacidad para
medir el grado de apalancamiento financiero, es decir, el nivel de financiamiento
externo utilizado para sostener las operaciones. Esta ratio proporciona
informacion esencial sobre el balance entre la deuda y el capital propio, lo que
facilita la evaluacién del riesgo financiero y la estabilidad econdmica de la

organizacion. (Pérez, 2015)

Tabla 3

Principales indicadores de endeudamiento
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DESCRIPCION FORMULA OBSERVACION

Analiza el nivel de
endeudamiento
Endeudamiento del , financiero y el

. . Pasivo total . .
activo o nivel de = peligro vinculado a
endeudamiento la estructura
financiera de la
entidad.
Evalua qué tan
endeudada esta

"~ Activo total

Endeudamiento Pasivo total una empresa en

patrimonial = Patrimonio comparacioén con
SUS recursos
propios.

Determina qué
porcentaje de la

Razon de
. . . deuda total de una
concentracién de Pasivo corriente _,
. = _ compafiia se
endeudamiento a corto Pasivo total .
lazo refiere a
P obligaciones de
corto plazo.
Mide qué
porcentaje de los
Endeudamiento del _ Patrimonio activos fijos de una
activo fijo Activo fijo empresa esta
financiado con
deuda

Mide el nivel de

Utilidad antes de impuestol deuda utilizado por

. i i Pl una empresa para
Apalancamiento = — Pat’flmom - A . P P
f' . Utilidad antes de impuestos e interesel financiar sus
inanciero - .
Activo totall operaciones y

aumentar su
rentabilidad

Eficiencia

Los indicadores de eficiencia juegan un rol crucial en la retroalimentacién
de los procesos empresariales, dado que proporcionan informacién valiosa para
la alta gerencia. Su importancia radica en su impacto en la toma de decisiones,
al proporcionar informacion clave que permiten preveer posibles escenarios

dentro de la organizacion. Ademas, su utilidad no se limita Unicamente al analisis
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retrospectivo de lo ocurrido, sino que también contribuyen como herramientas de

proyeccion estratégica, siempre que sean evaluados de manera oportuna. (Rico

et al, 2021).

Tabla 4 Principales indicadores de eficiencia

totales

DESCRIPCION FORMULA OBSERVACION
Evalua la eficacia
con la que una

Rotacién de activos Ventas compania emplea

" Activo total

sus activos totales
para producir
ganancias.

Rotacion de activo fijos

Ventas
~ Activos fijos

Evalla la eficacia
de una empresa al
emplear sus
activos fijos para
producir ventas.

Rotacion de Inventarios

Costos de ventas

" Inventario total promedio

Calcula la cantidad
de veces que una
compania vende y
sustituye su
inventario durante
un lapso especifico
de tiempo.

Rotacién de cartera

Ventas

Cuentas por cobrar

Evalla el
rendimiento de una
compania en la
administraciéon de
sus cuentas por
cobrar.

Rotacion cuentas por
pagar

Compras

Cuentas por cobrar

Evalua la eficacia
de una compaifiia al
manejar sus
obligaciones a
corto plazo con sus
proveedores.

Periodo medio de
cobranza

_ Cuentas por cobrar x 365
- Ventas

Evalla el periodo
medio que una
compania necesita
para cobrar sus
cuentas por cobrar
0 su cartera de
clientes.
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Evalua el tiempo
medio que una
companfia necesita
para abonar a sus
proveedores por
las adquisiciones a
crédito efectuadas.

i i Inventarios x 365
Periodo medio de pago _ Inventarios x

Inventario total

Relacién Entre Indicadores y el Contexto Empresarial

Diferencias en la aplicaciéon de indicadores segun el tipo de empresa

La diferencia para analizar el panorama de las empresas depende del
enfoque que busque seguir, de acuerdo con la revision bibliografica y la
clasificacion que tiene la empresa, los indicadores pueden mostrar una diferencia
significativa en los resultados. Esto se debe a su estructura financiera y del
ambiente en el que opera la compainia. Es decir, el alcance e influencia
econdmica de las empresas pequefias difieren de las medianas y grandes
empresas al momento de generar recursos. Cada una de ellas requiere un
control financiero distintito y enfrenta riesgos de gestion constante, lo que influye

en su crecimiento y desarrollo econdmico-financiero.

Desde diversas perspectivas que intervienen en el estudio del tema en
cuestion, en primer lugar, se pueden destacar las razones a favor de las PYMEs
como las principales creadoras de trabajos estable y de alta calidad. Segun las
concepciones tradicionales, las grandes empresas y corporaciones, en muchos
casos, han evolucionado hacia estructuras rigidas que limitan su capacidad de
competir en un mercado exigente y especializado, en el que las condiciones y
demandas de los clientes son esenciales para establecer las caracteristicas de

los productos. En este contexto, el analisis de indicadores financieros adquiere
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relevancia, ya que permite evaluar la eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad de

cada tipo de comparia basandose en su habilidad para adaptarse y gestionar

recursos. (Perez, 2007)

Tabla 5

Caracteristicas de los tipos de empresas en cuanto a aplicacion de ratios

financiera

Impacto en la
Empresas Empresas
Caracteristica PYMEs | Aplicacion de Ratios
Grandes Medianas
Financieros
Empresas grandes
pueden mantener
menores ratios de
] Alta Equilibrio entre liquidez porque tienen
Capital y _ ) y Recursos ) o
capacidad de |inversiony o acceso a financiamiento
recursos ) y N limitados
inversion rentabilidad externo. Las PYMEs
deben priorizar la
liquidez por su menor
acceso a crédito.
En empresas grandes, la
Compleja, con ] rentabilidad se analiza a
o Flexible y . )
Estructura multiples Moderadamente nivel de unidades de
- : cercana al )
organizativa niveles estructurada lient negocio. En PYMEs, la
cliente
jerarquicos gestion financiera suele
ser mas centralizada.
_ . Empresas grandes
Estrategias » Innovacion ] )
) _ Innovacion ) pueden financiar
» disruptivas i de nichos ] .
Innovacién escalable segin proyectos de innovacién
con alto con menor .
recursos ) . de largo plazo, mientras
presupuesto inversion
que las PYMEs
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Factores externos que influyen en la interpretacion de los indicadores

Al analizar el estado de una empresa en un instante concreto, su
interpretacion no es absoluta, ya que pueden verse afectados por diversos
elementos internos y externos que influyen en la gestién empresarial. El analisis
de la relacion entre distintas partidas contables permite no solo obtener una
perspectiva mas clara sobre la estabilidad financiera de la compafia, sino
también identificar posibles problemas operativos o estratégicos. A partir de esta
informacion, las companias elaborar soluciones mas efectivas que les permitan
perfeccionar los procesos, potenciar la toma de decisiones y fortalecer su

desempefio en un entorno dinamico y competitivo.

Para realizar un estudio financiero integral de la situacion de una
compania, es fundamental considerar tanto los elementos internos como
externos que pueden afectar su desempefio y rendimiento. Estos elementos se
organizan en cuatro categorias principales: a) factores macroeconémicos, b)
factores microecondémicos, c) factores operativos y d) factores relacionados con

la gestion financiera. (Gaytan, 2017).

Tabla 6

Factores que influyen en el anélisis financiero

Factores Factores Factores Factores de

Macroeconémicos

Microeconémicos

Operativos

Gestion Financiera

Inflacion y tasas de
interés

Competencia en el
mercado

Eficiencia en la
produccion

Control de costos y
gastos
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Tipo de cambio y
devaluacion

Poder adquisitivo del
consumidor

Gestion de inventarios

Liquidez y flujo de caja

Politicas
gubernamentales y
fiscales

Relacion con
proveedores y clientes

Cumplimiento de
plazos de entrega

Endeudamiento y
estructura de capital

Crecimiento
econdmico o recesion

Tamafio y estructura
de la empresa

Productividad del
personal

Rentabilidad y retorno
de inversion

Regulaciones
comerciales y
laborales

Acceso a
financiamiento

Innovacién y adopcién
tecnoldgica

Politicas de inversién
y financiamiento

Tendencias recientes en la literatura sobre medicion financiera.

La introduccion de las Tecnologias de la Informacion (Tl) en las

companias ha abierto una amplia gama de oportunidades para mejorar los

resultados de gestion, lo que, a su vez, impacta en la medicion de los indicadores

financieros. La evolucion del mercado ha obligado a las organizaciones a

adaptarse a la globalizacién y a la transformacion digital, incorporando nuevas

tecnologias. Hoy en dia, no solo es fundamental conocer el funcionamiento y la

aplicacién de formulas financieras, sino también especializarse en el uso de

software y herramientas como Power Bl y Big Data. Estas tecnologias permiten

medir el desempeio de manera inmediata y en tiempo real, facilitando la

realizacion de predicciones mas efectivas basadas en datos histéricos que han

sido analizados y ajustados segun las necesidades. Este cambio impulsa una
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transicion de un enfoque tradicional hacia un enfoque mas convencional,

reforzando tanto la teoria como la practica de la administracién financiera.

La automatizacion de tareas financieras repetitivas mediante sistemas de
inteligencia artificial ha permitido liberar tiempo y recursos, lo que facilita que los
profesionales financieros se concentren en actividades de mayor impacto. No
solo incrementa la productividad y la eficiencia, sino que también permite a las
companias a maximizar el potencial de su talento humano, dirigiéndolo hacia

areas estratégicas que fomentan el crecimiento y la innovacioén. (Paez, 2023)
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Conclusiones

Como aporte a la sociedad y a los profesionales que busquen comprender
la aplicacion del proceso de analisis financiero a través de sus ratios, indicadores
o indices, es importante entender que la operacion de una compafia puede
verse afectada por elementos endégenos y exdgenos. La gestion financiera de
una empresa determina su posicion a lo largo del tiempo y marca su evolucion
en relacion con el mercado donde se lleva a cabo sus operaciones. A pesar de
que las empresas gestionan ingresos y egresos a diario, estos pueden verse
afectados por decisiones gubernamentales, la globalizacion y la aceleracion o
desaceleracion de la economia. Ademas, es crucial entender la competitividad
de la empresa en relacion con su competencia y la diferenciacion que ofrece a

sus clientes o consumidores.

Desde otro punto de vista, resulta importante considerar elementos
internos de la compafnhia. Actualmente, la automatizacidon de procesos es un
componente esencial para incrementar la eficacia de recursos y la productividad.
La innovacion y adopcion de tecnologia fortalecen la competitividad y
profesionalizacion de la empresa, lo que resulta en un mejor control de costos,
un flujo constante de ingresos, un endeudamiento acorde a su operacién y una
inversion mucho mas segura. Todo esto lleva, al final, a una rentabilidad

economica y financiera mas efectiva.

Uno de los principales desafios en los estudios revisados es la limitacion
en el tamafo y el alcance de las muestras utilizadas, ya que muchas
investigaciones se enfocaron en grupos reducidos o en sectores especificos, lo

que complica la extrapolacion de los hallazgos a un espectro mas amplio de
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companias. Ademas, varios estudios presentaron sesgos relacionados con el
contexto geografico, ya que se limitaron a analisis de empresas ubicadas en
regiones particulares, sin considerar las diferencias que pueden existir entre
mercados locales e internacionales. Esto resalta la necesidad de contar con
investigaciones que incluyan muestras mas representativas y diversas para
obtener conclusiones aplicables a un mayor numero de empresas de distintos

sectores y regiones.

Por otro lado, algunos estudios se encontraron restringidos debido a la
ausencia de datos actualizados o completos, lo que afectd la precision y
confiabilidad de los analisis. La naturaleza dinamica del entorno econémico y
financiero requiere que los estudios utilicen informacion actualizada para reflejar
de manera mas precisa las condiciones del mercado. Ademas, muchas
investigaciones se centraron unicamente en ciertos indicadores financieros, sin
integrar factores macroecondmicos, microecondémicos o incluso operativos, lo
que dificulta obtener una perspectiva completa de la condicion financiera de las
companias. Estos aspectos limitan la capacidad de los estudios para ofrecer
soluciones practicas y aplicables a los desafios reales que enfrentan las

empresas en la actualidad.

Una posible linea de investigaciéon futura podria centrarse en la
integracion de indicadores financieros con analisis mas profundos de factores
exogenos, como el efecto de las politicas gubernamentales y las variaciones
macroeconomicas, en la sostenibilidad financiera de las empresas.
Especificamente, se podrian realizar estudios que analicen como eventos

globales, como crisis econdmicas, guerras comerciales o pandemias, afectan las
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ratios financieras a corto y largo plazo, y como las compafiias pueden adaptar
su administracion financiera para minimizar estos riesgos. Esta perspectiva
ampliada permitiria no solo evaluar la situacion interna de las empresas, sino

también su capacidad de resiliencia frente a factores externos inesperados.

Ademas, seria relevante explorar como la automatizacién y el uso de
tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y el analisis de Big Data,
pueden mejorar la precision y eficacia de la medicion de indicadores financieros.
Investigaciones futuras podrian centrarse en como estas herramientas
avanzadas pueden transformar los procesos de decisiones financieras,
particularmente en pequeinas y medianas empresas (PYMEs), que
tradicionalmente carecen de los recursos para implementar soluciones
tecnolégicas de gran escala. De este modo, se podrian identificar practicas
innovadoras que permitan a las companfias obtener una ventaja competitiva,

optimizar su eficiencia operativa y mejorar su salud financiera a largo plazo.
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Resumen

La responsabilidad social empresarial RSE es una estrategia clave de la
empresa, que permite generar un impacto positivo en la sociedad. Sin embargo,
en Ecuador, su aplicacion a nivel de las pymes sigue siendo limitada, esto hace
que se impide aprovechar sus beneficios tanto para las empresas como para la
comunidad en general. EIl objetivo de esta investigacion es identificar las
estrategias de RSE que puedan aplicar las pymes y, que contribuyan al
desarrollo comunitario, promoviendo iniciativas que involucren la colaboracion y
participacion de las empresas, academia y sociedad. Para realizar la
investigacion se utiliza un método de revisién documental de diferentes articulos
cientificos e informes de ONGs, con enfoque cualitativo. En la actualidad, la RSE
no es solo un compromiso empresarial, sino también una responsabilidad de
cada individuo orientado al bienestar social y la sostenibilidad, al aplicar las
estrategias de RSE se puede lograr una sociedad mas justa, participativa y

responsable.

Palabras Claves: Sostenibilidad, Buenas Practicas, Stakeholders, Responsabilidad Social

Ambiental
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Abstract

Corporate Social Responsibility (CSR) is a key strategy for companies that allows
them to generate a positive impact on society. However, in Ecuador, its
application at the business level remains limited, preventing the full potential of
its benefits for both companies and the community at large. The aim of this
research is to identify CSR strategies that small and medium-sized enterprises
(SMEs) can implement, contributing to community development by promoting
initiatives that involve collaboration and participation from businesses, academia,
and society. A qualitative documentary review method is used for this research,
focusing on various scientific articles and NGO reports. Currently, CSR is not only
a business commitment but also an individual responsibility aimed at social well-
being and sustainability. By applying CSR strategies, a more just, participatory,

and responsible society can be achieved.

Keywords: Sustainability, Best Practices, Stakeholders, Environmental Social

Responsibility
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Introduccion

La responsabilidad social empresarial RSE es una estrategia clave de la
empresa que permite generar un impacto positivo en la sociedad, que a su vez
contribuye al desarrollo social, econdmico y ambiental de su entorno. En el
Ecuador, la implementacion de estrategias de RSE es limitada, y son muy pocas
las empresas que aplican RSE de manera integral. Perdiéndonos de una forma
de mejorar la calidad de vida de la sociedad por un lado y beneficios econdmicos
sostenibles para la propia empresa por el otro lado. El objetivo de esta
investigacion es identificar las estrategias de RSE que sirve para mejorar el

desarrollo de la comunidad.

Como aseveran Herrera et al. (2020) la responsabilidad social empresarial
(RSE) surge por la necesidad de mitigar la crisis social y ambiental,
adicionalmente por el poco y creciente desinterés de las empresas en estos
temas y donde muchas de este tipo de crisis son ocasionados por ellas. La RSE
nace como respuesta a un mundo globalizado, dinamico, en constante cambio y
en el que las actividades empresariales son parte de ese impacto que despliegan
sobre la sociedad. Segun Diaz y Fernandez (2016), los negocios deben
realizarse brindando respuestas a los diversos requerimientos comerciales, sin
embargo, se debe brindar los beneficios intrinsecos en esa respuesta a las

personas y comunidades para lograr crear valor ambiental y social.
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Como sefalan Mendoza et al. (2020) existe evidencia de diversas teorias
y conceptos sobre la responsabilidad social empresarial, asi como también
autores con distintas perspectivas empiricas, descriptivas, instrumentales y
normativas legales. Pero analizando sus inicios, la responsabilidad social
empresarial RSC comienza su auge desde los afios 50, el economista Howard
Bowen fue el primero en abordarla, el cuestionaba a las empresas de su poca
contribucion con la sociedad (Zapata, 2024), definiendo la RSE como el conjunto
de obligaciones que tienen las empresas de aplicar politicas deseables en

términos de valores y objetivos de la sociedad (Rodriguez M. , 2024).

Pero la RSE tiene sus primeros vestigios muchos afos atras, empezando
desde el siglo IV antes de Cristo, de mano de fildsofos como Aristoteles y Platon,
que consideraba la economia parte de la filosofia, la politica y la ética, sigue su
camino con las teorias de Paccioli (1494), Adam Smith (1776), Nash (1951),
Friedman (1970), Carroll (1979), todos ellos han discutido sus teorias sobre
bienestar social en sus respectivas épocas. Resaltando, entre ellos a Adam
Smith, para quien, la economia esta al servicio del bienestar de las personas en

un contexto de justicia social.

Andrew Carnegie (1889) proponia que las personas con mayores
oportunidades tienen como deber compartir su riqueza con aquellos que no
tienen acceso a una mejor situacion sea empleados, discapacitados, ancianos,
entre otros, es decir los ricos son responsable de mejorar la sociedad que los
rodea. Durante muchos anos se va desarrollando la RSE desde una vision

filantropica, donde las empresas son responsables con la sociedad (Cancino et
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al, 2008). En el 2006 Michel Porter y Mark Gramer muestran a través de sus
publicaciones, como la RSE permite que la empresa construya su ventaja
competitiva, explotando oportunidades de negocios con la aplicacién de la RSE
y al mismo tiempo beneficiando a la sociedad, proponen que la empresa y
sociedad deben trabajar de la mano. Una sociedad sana necesita de negocios
rentables y bien estructurados, para integrar empresa y sociedad es necesario

hacer un analisis de afuera hacia adentro y otro de adentro hacia afuera.

Para el Banco Mundial la RSE es un compromiso de las empresas de
contribuir con el desarrollo econdmico sostenible en colaboracién con los
empleados, sus familias, la comunidad local y la sociedad en general, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida, siendo esto positivo para la empresa y el

desarrollo econémico.

No obstante, la RSE ha cobrado relevancia con la creacion de los diez
principios del Pacto Global (1999), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
del 2015 y los Principios para una Educacion Responsable de Gestién (PRME),
planteados por la ONU. Estas iniciativas constituyen parte de una agenda global
destinada a abordar los graves problemas que enfrenta el planeta. Sin embargo,
hasta la fecha, no tiene el pleno respaldo de los Estados especialmente de los
paises en desarrollo, asi como de las empresas, lo que ha dificultado la
implementacion efectiva de los 10 principios del Pacto Mundial y de los 17 ODS,

en favor del bienestar de la poblacion mundial (Raufflet et al, 2012).
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La RSE esta ligada al término sustentable, el que se define desde
Brundtland (1987) como aquel modelo de desarrollo que busca satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer la satisfaccion de las necesidades
futuras (World Commission on Environment and Development WCED, 1987, p
43). Este modelo pretende mejorar la calidad de vida, conservando el medio
ambiente. Entendiéndose por medio ambiente al sistema compuesto por los
elementos fisicos, bioldgicos, econdmicos, sociales, culturales y estéticos que
interactuan entre si, asi como con los seres humanos y las comunidades, es
decir medio ambiente incluye suelo, fauna, flora, agua, paisaje, vegetales,
minerales, sol, luna, aire, personas infraestructura humana, patrimonio cultural

entre otros (Raufflet et al, 2012).

Por lo tanto, cuando se habla de RSE, también se habla de problemas
que pueden ser de diferentes corrientes como: biologia, fisica, geoldgica,
geografia, historia, antropologia, quimica, economia, religion, derecho, politica,
etc. Seria incorrecto hablar de RSE y no de responsabilidad ambiental. Las
empresas juegan un papel importante para alcanzar el desarrollo sustentable, ya
que son la fuente principal de impacto ambiental (Raufflet et al, 2012). El
desarrollo sostenible y desarrollo sustentable son conceptos sindbnimos que se
diferencian geograficamente, siendo sostenible desde un punto de vista europeo
y sustentable desde un punto de vista americano, sin embargo, para muchos
actores estos términos tienen diferencias significativas, una de ellas es cuando
hablamos de sostenible se enfoca en el ambito exdgeno al medio ambiente.
Sostén hace referencia a apoyo, soporte o amparo. El término sustentable viene

del término en inglés sustainability, que significa sostenibilidad o sustentabilidad,

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 107




es por eso que no existen diferencias entre las dos palabras (Madrofiero-

Palacios & Guzman-Hernandez, 2018).

Segun la International Standar Organization (ISO), la RSE se fundamenta
en siete principios: la rendicion econodmica, claridad, conducta moral, legalidad,
estandares internacionales de conducta, salvaguardar los derechos humanos,
consideracion de las partes (Zapata, 2024). Aproximadamente en el 2010, se
creo una nueva norma internacional sobre RSE, la ISO-26000, cuyos indicadores
estan relacionados con las acciones en materia de RSE. Otra norma de calidad
relevante es la AA1000, que establece estandares relacionados con la
responsabilidad empresarial. Ademas, la norma ISO 14001: 2004 aborda
aspectos ambientales, evaluando cualquier elemento de las actividades de la

empresa que interactue con el medio ambiente (Raufflet et al, 2012).

Los Global Reporting Initiative (GRI) son los principales estandares que
miden las practicas internacionales de RSE, en cuestiones claves como la
sostenibilidad, cambio climatico, derechos humanos, gobernanza, bienestar
social, entre otros. Los estandares GRI permiten evaluar el impacto de una
organizacion en la economia, medio ambiente y las personas. Para las empresas
no es algo nuevo reportar, pero si ven un reto en comunicar abiertamente sobre
el impacto de sus actividades en la sociedad, pensamiento que debe ser

cambiado para realmente trabajar en crear impactos positivos (GRI, 2021).

El World Happiness Report (Informe Mundial de la Felicidad) informe

elaborado por la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible de las
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Naciones Unidas (SDSN) basa su informacion en la encuesta mundial de Gallup
elaborado junto a la Universidad de Oxford, donde evalua la felicidad de los
paises en funcidn de varios factores, como: PIB per capita, apoyo social,
esperanza de vida saludable, generosidad y percepciéon de la corrupcion. Los
paises Nordicos suelen ocupar los primeros puestos: Finlandia, Islandia,
Dinamarca y Suecia, este afo ingresaron a los primeros diez lugares México y
Costa Rica; Ecuador esta en el puesto numero 62 de un total de 147 analizados.
La relacion felicidad y RSE estan intimamente ligadas, ya que la RSE influye en

el bienestar de la sociedad lo que se traduce en felicidad (WHR, 2025).

Ademas, la RSE es un modelo de gestion de la empresa encaminado en
lograr la eficiencia, establece un compromiso con el entorno y las personas,
busca minimizar el impacto negativo e implica un compromiso con el bienestar
de la sociedad. La RSE significa que las empresas deben ir mas alla de la
rentabilidad, es tener en consideracion el aspecto social de sus decisiones
(Rodriguez M. , 2024). En la actualidad la RSE es considerada como un factor
relevante para mantener una empresa en el mercado (Trillo Espinoza, Lewis
Zuiiga, Siles Nates, & Manrique Oroza, 2024). Asi mismo, la RSE genera
mejoras en la calidad de vida de la poblacién, porque abarca aspectos
econdmicos, de salud y de educacion. Cada empresa puede definir su estrategia
de RSE en funcion de la misién y visidn, alineados al crecimiento empresarial,
siendo muy importante la conexion con la comunidad donde operan, ya que
estan mas familiarizados con los problemas y necesidades que le aquejan

(Garcia et al, 2023).
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Las empresas gestionan al menos cuatro tipos de RSE segun Caroll

(1999), asi tenemos (Cancino et al, 2008):

RSE econémica. Busca que la empresa sea rentable en favor de los accionistas,
empleados y clientes.

RSE legales. Busca que la empresa cumpla con las leyes laborales, tributarias
y todas las demas de acuerdo con la sociedad a la que pertenece.

RSE éticas. Busca conducir a la empresa con base en valores corporativos,
evitando actos de corrupcion.

RSE filantrépica. Busca hacer contribuciones voluntarias a la sociedad,

colaborando de alguna forma con una buena obra.

Freeman (1984) define un término muy importante en la RSE, el de los
Stakeholders o grupos de interés, estos son un grupo o individuo que puede
verse afectado por los objetivos de la empresa. Concretamente, las empresas
deben dialogar con sus grupos de interés, para disefar estrategias que traten de
satisfacer los valores grupales y particulares (Raufflet et al, 2012). Las empresas
con RSE desarrollan acciones para alcanzar sus metas tomando en cuenta los
requerimientos de los stakeholders, es decir no solo tiene responsabilidad con
los accionistas sino con todos aquellos individuos que se afectan por las
actividades de la empresa sean stakeholders internos o stakeholders externos

(Uribe Macias, Vargas Moreno, & Merchan Paredes, 2018).

Hablar de RSE, es tratar sobre las buenas practicas empresariales, estas

son codigos deontologicos profesionales, que vienen incrementando su
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importancia en los ultimos afos. Las buenas practicas son un conjunto de
estrategias para mejorar el desempefio de la empresa, generar valor sostenible
y pueden llevarse a cabo en diferentes areas como en la gestion de recursos
humanos, calidad del servicio, gobernanza corporativa, sostenibilidad ambiental.
Por ejemplo, en las buenas practicas ambientales las empresas buscan disminuir
los efectos ambientales adversos de sus operaciones, requiriendo promover la
prevencion y el control de los impactos negativos. Las empresas verdes usan
estrategias de produccién mas limpia para reducir la contaminacién ambiental.
Por otro lado, las buenas practicas laborales llevan a una adecuada gestion del
talento humano contribuyendo con la competitividad de la empresa (Mora Ortega

& De la O Cordero, 2024).

Las buenas practicas laborales aumentan la satisfaccion de los
empleados y promueven empresas saludables capaces de alcanzar sus metas
en el tiempo estipulado, lo que a su vez incide en la sostenibilidad, crecimiento y
productividad de la empresa (Mora Ortega & De la O Cordero, 2024). La RSE
esta intimamente relacionado con las buenas practicas, se han desarrollo
estudios para medirlas a través de indices como Kinder, Lydenberg, Domini & Co
(KLD), Global Reporting Initiative (GRI), Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ,
World Happiness Report (WHR), indice de Desarrollo Humano (IDH), indice de
Progreso Social (IPS), Sustainalytics, indice de Mejor Vida (Better Life Index) y
MSCI ESG Ratings, entre otros. Existen ademas diferentes categorias que van
desde las medioambientales, servicio al cliente, relacion con el empleado,
relacion con los proveedores y la comunidad (Rojas-Molina, Franco-Gémez, &

Florez-Bolafios, 2024).
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Por otro lado, la RSE y la Inteligencia Artificial (IA) cada vez estan mas
interconectades, ya que un numero creciente de personas y empresas usan
inteligencia artificial en diversas actividades, a través de herramientas de IA
como: ChatGPT, OpenAl, Codex, Textio, ClimateAl, Pachama, Pymetrics, entre
otras (Lopezosa, 2024). Entonces la |IA puede impactar positiva como
negativamente, por lo que el uso responsable es fundamental para garantizar
beneficios sostenibles. Los algoritmos avanzados de la IA, pueden detectar
nuevas buenas practicas empresariales, al mismo tiempo que detecta aquellas
que podrian ser perjudiciales para el entorno social, econédmico y ambiental. En
este contexto, la combinacion de IA y RSE representa una oportunidad para
mejorar la transparencia, la ética y la sostenibilidad de las empresas que se logra
mejorando sus procesos Yy apoyando las tareas del talento humano (Rodriguez

et al, 2024) (MITSloan, 2022).

Responsabilidad Social Empresarial en el Mundo

El principal problema de la globalizacion es responsabilizar a las
empresas multinacionales en el cuidado de los derechos humanos y medio
ambiente. Existen iniciativas voluntarias sobre este tema que van desde las
Naciones Unidas, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), la Corte
Interamericana y a nivel nacional varios paises han adoptado normas vinculadas
a la RSE. Sin embargo, existen muchas empresas que evaden su
responsabilidad ante desastres ambientales y violacion de los derechos

humanos, por ejemplo, una empresa en Dhaka Bangladesh que provoco la
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muerte de 64 personas, otra en Karachi Pakistan que provoco la muerte de 300
personas. Fueron Ecuador y Sudafrica los que propusieron un marco juridico
ante las Naciones Unidas, que obligue a las empresas a respetar los derechos
humanos, pero tuvieron la oposicion de algunos paises econdémicamente
poderosos y sede de muchas empresas multinacionales y transnacionales

(Antunez, 2023).

Sin embargo, en Europa cada vez mas empresas fomentan estrategias de
responsabilidad social relacionadas con factores sociales, econdmicos y
medioambientales. Existe un llamado a todos los Estados a elaborar y renovar
planes de accion para promover la responsabilidad social empresarial
(Rodriguez et al, 2021). En la Unién Europea existe el Libro verde que fomenta
la responsabilidad social de las empresas, su finalidad es lograr la economia del
conocimiento, mas competitiva, con crecimiento econémico duradero (CIRIEC,

2025).

En Japon la RSE es la forma como miden la sostenibilidad, y como
mantener que las empresas japonesas desarrollen relaciones con el entorno en
el que actuan sus stakeholders, y armonizar los intereses estrictamente
econdmicos con los principios de responsabilidad y sustentabilidad. En Japdn la
RSE se utiliza como medios para relacionar los beneficios estatales como el
empresarial, logrando tener una visibn comun de cooperacion. Donde el
empresario condiciona su desempefo, para no perjudicar a la sociedad,
persiguiendo el desarrollo sostenible de las organizaciones, es decir, el equilibrio

entre el crecimiento econdmico y el bienestar social (Paillacar, 2018).
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Por otro lado, hay empresas que estan consciente de que se debe trabajar

con RSE, inclusive, para ser mas competitivas y ganar mas participacion del

mercado, ya que trabajar asi, despierta confianza en los consumidores, elevando

asi las ventas, asi tenemos:

EMPRESAS

DESCRIPCION DE LA RSE QUE APLICAN

Bimbo de México

Establecen un cédigo de Etica universal para
realizar buenas practicas de respeto a la
diversidad y cultura, fortalecer valores éticos
universales, garantizar la calidad de los
productos, establecer buenas relaciones,
entre otros

Supermaxi y Megamaxi de Corporacion
Favorita C.A. en Ecuador

Desde el 2008 abandona el uso de fundas
plasticas de polietileno para reemplazarlas
por bolsas biodegradables. Asi mismo
promueve el reciclaje teniendo puntos de
recoleccion, cumpliendo con los principios de
RSE.

Cosméticos Belleza de Brasil

Ha integrado requerimientos ambientales en
su cadena de valor, su estrategia esta
basada en la RSE, construyendo una
reputacion como empresa socialmente
responsable que respeta la biodiversidad.

Chocolyne de Colombia

Empresa lider en productos alimenticios,
tiene como estrategia donar un monto de
dinero equivalente al 3% de las ventas de
sus productos, a la liga colombiana de lucha
contra el cancer

Postobdén S.A. de Colombia

Empresa de fabricacién y comercializacion
de bebidas refrescantes no alcohdlicas, tiene
una campafa llamada “Ayudar refresca”
donde se dona dinero producto de un
porcentaje de sus ventas a familias de
pobreza extrema para combatir la falta de
escolaridad y desercion escolar.

Sodimac en Chile

Empresa de materiales de construccion tiene
como estrategia de RSE, ayudar a pequefias
empresas comercializadoras de lefia con
talleres tedricos/practicos para mejorar la
competitividad de esos negocios.
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Antamina de Peru Empresa minera apoya a las comunidades
de su entorno con obras de infraestructura
como: carreteras de acceso pavimentada,
tendido de energia eléctrica, servicio de
telecomunicaciones, asimismo ofrece apoyo
y capacitacion permanente en actividades
productivas, salud y educacion.

IKEA de Suecia Fabricante de muebles a nivel global, tiene
una campana de lucha contra el trabajo
infantil entre sus proveedores introduciendo
un codigo de conducta con fuertes sanciones
en caso de que se incumpla.

Fuente: Casos de Responsabilidad Social Empresarial (Raufflet et al, 2012).
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Desarrollo
Para el disefio de la investigacion se realizo una revision sistémica y metddica
de informacion documental obtenida de libros y articulos de revistas cientificas
sobre la RSE, se utiliz6 metodologia descriptiva, exploratoria y con enfoque
cualitativo que permite estudiar los fendmenos relacionados, con las iniciativas

que pueden aplicar las empresas sobre responsabilidad social empresarial.

En definitiva, no solo las empresas deben trabajar por la RSE, debe ser algo
general para toda la poblacion, convirtiéndose en un compromiso individual o
grupal que tiene como fin alcanzar el bienestar de la sociedad. Es un concepto
que abarca muchas responsabilidades, donde se quiere transformar a la
sociedad en moderna e inclusiva, es decir todo ciudadano puede aportar a
desarrollar la responsabilidad social desde su hogar, trabajo, escuela, o cualquier
lugar, siendo su deber, el cuidar los derechos de los demas y del medio ambiente.
Entonces, el ciudadano tiene que trabajar para no afectar al medio ambiente,
esto lo lograra, evitando el consumo irresponsable tanto de servicios basicos
como de alimentos y de cualquier otro producto. Pero claro son las empresas las
que tienen el mayor compromiso con la sociedad debido a que deben redistribuir
sus ganancias, entonces en ellas recae el impulso mayor de la RSE, ya no es de
vender por vender, incrementar por incrementar, es de producir y vender con

conciencia (Jiménez et al, 2020).

A continuacion, basados en la revision bibliografica se expone los mecanismos
y estrategias para materializar la responsabilidad social empresarial, entre ellos

tenemos:
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1.- Promocion de proyectos de desarrollo social en conjunto con la

Academia. Las empresas junto a las universidades pueden realizar diferentes

tipos de proyectos de interés social que generen un impacto positivo con la

sociedad. Formando un vinculo estratégico entre las Empresas, Universidad y

Sociedad. La responsabilidad social universitaria (RSU) junto a la RSE deben

trabajar en conjunto para promover el desarrollo sostenible mediante actividades

de docencia, investigacion y vinculacidn con la sociedad.

Objetivo. Fomentar la colaboracion entre las empresas y las universidades para

desarrollar proyectos que generen un impacto positivo en la comunidad.

INICIATIVAS

DESCRIPCION

Capacitaciones sobre RSE

Los docentes y estudiantes capacitan al
personal de las empresas y sus familias
sobre los diferentes temas que abarca la
RSE

Becas y financiamiento para educacion

Las empresas pueden otorgar becas o
financiar estudios a jévenes de comunidades
desfavorecidas o los hijos de sus empleados
con salarios de rangos bajos o acceder a las
becas universitarias

Investigacion

Las universidades junto a las empresas
levantan informacion cientifica para mejora
de operaciones o procesos, creacion de
patentes, entre otros en beneficio de la
sociedad

2.- Implementacion de Practicas Empresariales Sostenibles. Las empresas

pueden fortalecer su compromiso con la sociedad, al integrar buenas practicas

responsables en sus operaciones. Esto incluye uso eficiente de recursos,
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reduccion de emisiones de carbono, gestion de residuos y fomentar la cultura

organizacional de la responsabilidad social y ambiental.

Objetivo. Integrar buenas practicas sostenibles en las operaciones de la

empresa.

INICIATIVAS

DESCRIPCION

Desarrollar la cultura ambiental

Fomentar habitos sostenibles entre los
empleados, tanto en el entorno laboral como
en sus hogares, promoviendo buenas
practicas de manejo de residuos, reduccién
de la huella de carbono, el uso eficiente de
los recursos, el reciclaje, el consumo
responsable, entre otros.

Eficiencia Energética

Implementar practicas que disminuyan el
consumo energético y las emisiones de
carbono.

Gestion del transporte

Fomentar el uso de automoéviles
compartidos, uso de bicicletas en la
movilizacion, uso eficiencia del transporte en
la empresa entre otros.

Gestion sostenible del agua

Implementar medidas para reducir el
desperdicio de agua en las operaciones de la
empresa, promover el ahorro del agua y el
consumo responsable.

Marketing Ecolégico

Utilizar anuncios para promocion de los
productos o servicios basados en la
promocion de una vida respetuosa con el
medio ambiente.

Aplicar estrategias de economia circular

Implementar procesos que reduzcan,
reutilicen y reciclen materiales, fomentando
la optimizacién de recursos y la disminucién
de desechos dentro de la cadena de valor de
la empresa.
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3.- Promocién del Embellecimiento Urbano y Cultura del Mantenimiento.
Las empresas, en colaboracion con sus empleados, clientes y proveedores,
pueden implementar un programa para embellecer su entorno. Este programa
busca promover el cuidado de las fachadas, espacios publicos, asi como
fomentar el mantenimiento y conservacién. La empresa inicia con sus propias
instalaciones y luego incentiva a sus empleados, clientes y proveedores replicar
estas acciones en sus hogares y comunidades, generando un impacto positivo y
colectivo.

Objetivo. Fomentar la cultura del mantenimiento y embellecimiento urbano.

INICIATIVAS DESCRIPCION
Programa de Embellecimiento Urbano y Fomentar el embellecimiento de la ciudad a
Cultura de Mantenimiento través del mantenimiento y pintura de

fachadas, limpieza de espacios publicos.

Incentivar a los empleados, clientes y
proveedores para que repliquen estas
acciones en sus comunidades y hogares.

4. Promocion de proyectos comunitarios. Las empresas, en colaboracion con
las comunidades locales o en sectores especificos, pueden desarrollar mejoras
0 apadrinar lugares para mejorar y desarrollar su entorno. Esto puede incluir
parques, iglesias, canchas deportivas, escuelas, centros de salud, entre otros.
En muchos casos, las comunidades pueden liderar estos cambios sin depender
del apoyo gubernamental, contando con el respaldo del sector privado se puede
hacer realidad.

Objetivo. Desarrollar proyectos de infraestructura comunitaria.
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INICIATIVAS DESCRIPCION

Proyectos de infraestructura comunitaria Desarrollo de iniciativas para mejorar
espacios comunitarios, como parques,
centros de salud, instalaciones deportivas,
iglesias, escuelas, aceras, sefializacion, etc.

Programas de adopcion de espacios Las empresas pueden apadrinar espacios
publicos comunitarios para mejorar y dar
mantenimiento en el corto y largo plazo

5. Promocion de la seguridad comunitaria. - La empresa junto a la comunidad
puede colaborar con acciones, para mejorar la seguridad de las areas donde
opera la empresa, creando un entorno mas seguro tanto para los empleados

como para los residentes de las casas cercanas.

Objetivo. - Mejorar la seguridad de la comunidad cercana a la operacion de

la empresa.

INICIATIVAS DESCRIPCION

Proyectos de Seguridad Comunitaria Desarrollo de iniciativas para mejorar la
seguridad en las areas donde opera la
empresa, mediante la instalacion de
luminaria, camaras de vigilancia en puntos
estratégicos, sirenas de alarma y creacién de
canales de comunicacion directa con las
autoridades locales para una respuesta
rapida en casos de emergencia, inclusive
apoyando con recursos 0 equipos a la
comunidad para la vigilancia vecinal.

Promover la ética y valores Desarrollar programas de ética y valores
entre sus empleados, clientes, proveedores,
gerencia y accionistas para evitar los actos
de corrupcion
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6.- Evaluacion del Impacto Social. Para garantizar que las acciones de RSE
generen un impacto en la comunidad es fundamental evaluar el impacto social,

esto se realiza mediante un proyecto que, mide el alcance

Objetivo. evaluar y medir el impacto de las iniciativas DE RSE.

INICIATIVAS DESCRIPCION
Monitoreo y Evaluacion de los proyectos Implementar sistemas de medicioén de los
sociales resultados de todas las iniciativas de RSE,
expuestas en la web de la empresa.

Cada una de estas estrategias tienen como fin mejorar las condiciones sociales,
economicas y ambientales tanto de la comunidad como de la empresa, para
lograrlo, es fundamental que las acciones sean sostenibles en el corto y largo

plazo.

Las pymes pueden optar por implementar cualquiera de estas estrategias de
RSE, estas deben realizarse de forma continua y sostenidas en el tiempo, para
que realmente tenga un impacto positivo en la sociedad. Muchas de estas
acciones pueden realizarse a través de cambios minimos de la empresa, ya que,
en muchos casos, los recursos, equipos y capacidades ya estan disponibles,

pero no se han enfocado en beneficio del entorno donde opera la empresa.
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Pero también el Estado de fomentar politicas que mejoren la informalidad de
pequenas empresas, realizando normativa que las incentive hacia la formalidad,

haciendo que todos participen de la seguridad social y del pago de los impuestos.

La informalidad no es mas que una respuesta a la exclusion, ya que existe una
relacion directa entre informalidad y pobreza, esta relacion esta dada en sectores
con menor nivel educativo, destacandose las zonas rurales del pais. Donde la
falta de empleo formal lleva a la gente a trabajar en la economia informal, es
decir los bajos salarios y malas condiciones laborales de los negocios informales
hacen que la pobreza y la informalidad estén conectados (Giler et al, 2024). Sin
embargo, a pesar de la informalidad de las pequenas empresas, estas ayudan a
la economia familiar. La falta de buena gobernanza lleva a esta informalidad, en
este sentido, reducirlo con normas flexibles en lo laboral, aumentar los incentivos
tributarios a las pequehas empresas, acceso a financiamiento, entre otros
mejorarian la situacién contribuyendo a la sostenibilidad y el crecimiento

economico (Baldeos et al, 2024).

Los negocios informales raramente van a aplicar practicas de responsabilidad
social, ya que ellas deben primero salir de informalidad para hacerlo, sin
embargo, no estan exentas de poder ejecutar buenas practicas en sus entornos,
que les van a permitir mejorar sus ingresos. Por ejemplo, aspectos como
mantener el exterior e interior del negocio limpios, cuidar la calidad de sus
productos y servicios, implementar el comercio electronico, tener promociones

especiales, ayudara a mantener una buena relacion con sus clientes y generar
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mas ingresos que permitiran su formalizacidén con las instituciones como

seguridad social, rentas internas, municipios entre otros.

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 123



Conclusiones

La responsabilidad social (RSE) es un eje fundamental que direcciona las
acciones de las empresas hacia un compromiso ético con su entorno. En la
actualidad, representa una parte esencial en la gestion empresarial, impulsando
la sostenibilidad y la generaciéon de valor compartido. Su implementacion
fortalece las relaciones con los distintos grupos de interés, mejora la
competitividad y contribuye al desarrollo social y ambiental. Ademas, la
colaboracién entre la academia y las empresas permite que estas practicas sean
mas sostenibles en el tiempo e impacta positivamente a la comunidad,
consolidando a las empresas como agentes de cambio. En este sentido, la RSE
se posiciona como una estrategia para garantizar no solo equilibrio, sino el
crecimiento econdmico y la sostenibilidad, creando una sinergia efectiva con el

ecosistema empresarial y ambiental.

En el analisis de estrategias de RSE se pueden resaltar que estas acciones
deben ser tomadas como un compromiso de largo plazo por parte de las
empresas. Las diferentes incitativas propuestas no solo permiten mejorar las
condiciones sociales y ambientales de la sociedad, sino que contribuyen a
fortalecer la imagen corporativa de la empresa, llevando consigo mejora de su
productividad, rendimiento interno y rentabilidad de la empresa.

El promover la cultura de embellecimiento, de reciclaje, de educacion, mejorar la
seguridad entre otros, pueden generar un impacto positivo en el entorno,

beneficiando a las personas, familias y toda la sociedad.
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En definitiva, la RSE debe ser implementada de forma continua y sostenibles
para asegurar que las acciones tengan un impacto duradero, logrando asi que
las empresas no solo sean el motor de la economia de un pais, sino que aportan
al desarrollo sostenible y la construccion de una sociedad justa, equitativa y

responsable.

La RSE como motor del desarrollo sostenible al igual que este no son mandatos
obligatorios para las empresas, pero la sociedad civil, la competencia del
mercado y los gobiernos pueden hacer que su implementacion vy
perfeccionamiento sean cada vez mas necesarios e importantes para la

sociedad.
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Resumen

La economia azul busca el aprovechamiento sostenible de los océanos para
impulsar el crecimiento econdémico, el empleo y la conservacion de los
ecosistemas marinos. En Ecuador, este modelo es clave debido a su extensa
costa y Zona Econdmica Exclusiva. Sectores como la pesca y la acuicultura
generan $4.000 millones anuales, mientras que el turismo marino aporta un 15%
del PIB turistico. Sin embargo, desafios como la sobrepesca, la contaminacion y
la falta de inversidon en energias renovables y biotecnologia marina limitan su
potencial. Para consolidar la economia azul, Ecuador ha implementado politicas
de conservacion, ampliado areas marinas protegidas y promovido certificaciones
de pesca sostenible. Aun asi, persisten retos en gobernanza, financiamiento y
desarrollo tecnoldgico. Se identifican cinco estrategias clave: (1) fortalecer
politicas publicas y gobernanza oceanica, (2) invertir en innovacion y tecnologia,
(3) diversificar fuentes de financiamiento, (4) fomentar la educacion y
capacitaciéon en disciplinas marino-costeras y (5) promover la participacion
comunitaria. El futuro de la economia azul en Ecuador depende de una gestiéon
integral que equilibre desarrollo econdmico y conservacidn ambiental,
impulsando sectores estratégicos y garantizando el bienestar de las

comunidades costeras.
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Abstract

The blue economy aims to sustainably utilize oceans to drive economic growth,
employment, and marine ecosystem conservation. In Ecuador, this model is
crucial due to its extensive coastline and Exclusive Economic Zone. Sectors like
fishing and aquaculture generate $4 billion annually, while marine tourism
contributes 15% of the tourism GDP. However, challenges such as overfishing,
pollution, and limited investment in renewable energy and marine biotechnology
constrain its potential. To strengthen the blue economy, Ecuador has
implemented conservation policies, expanded marine protected areas, and
promoted sustainable fishing certifications. Yet, challenges remain in
governance, financing, and technological development. Five key strategies are
identified: (1) strengthening public policies and ocean governance, (2) investing
in innovation and technology, (3) diversifying funding sources, (4) promoting
education and training in marine-coastal disciplines, and (5) fostering community
participation. The future of Ecuador’s blue economy depends on an integrated
approach that balances economic development and environmental conservation,

fostering strategic sectors and ensuring the well-being of coastal communities.
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Introduccién

Los océanos representan un pilar fundamental para la sostenibilidad del
planeta y el desarrollo humano al proporcionar beneficios econdmicos, sociales
y ambientales. Desde el punto de vista economico, los océanos generan
alrededor de $2.5 billones de ddlares anuales en bienes y servicios, lo que
equivale a ser la séptima economia mundial si se considerara como un pais
(Hoegh-Guldberg et al., 2015). Actividades como la pesca, el turismo costero, el
transporte maritimo y la biotecnologia marina constituyen fuentes clave de
ingresos y empleo en numerosos paises, especialmente en aquellos con
extensas zonas costeras, como Ecuador, donde el sector pesquero y turistico es

esencial para su Producto Interno Bruto (FAO, 2020).

Desde una perspectiva social, los océanos proveen el sustento de mas de
3.000 millones de personas en todo el mundo, quienes dependen directa o
indirectamente de la pesca y las actividades maritimas para su alimentacién y
empleo (United Nations, 2021). Ademas, las zonas costeras albergan a mas del
40% de la poblacion mundial, lo que resalta la relevancia de una adecuada
gobernanza de los recursos marinos para el bienestar de las comunidades
(UNEP, 2019), segun la Comision Oceanografica Intergubernamental se creer
que para el 2050 habra 6.000 millones de personas viviendo en la franja de 200

Km en las zonas costeras de todo el mundo (UNESCO Etxea, 2006).
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En Ecuador, las comunidades costeras de las provincias del Oro, Guayas,
Santa Elena, Manabi y Esmeraldas dependen criticamente del mar para su
desarrollo socioecondémico, evidenciando la necesidad de fortalecer estrategias

de gestidn sostenible de los ecosistemas marinos.

En términos econdmicos, la economia azul representa un sector clave
para Ecuador. El pais genera aproximadamente 4.000 millones de ddlares
anuales en exportaciones de productos pesqueros y acuicolas, o que equivale
a alrededor del 3% del PIB (FAO, 2022). El turismo costero y marino aporta un
15% del PIB turistico, siendo las Islas Galapagos el principal destino con mas de
270.000 visitantes anuales y un impacto econémico de aproximadamente $400
millones de dolares (MAAE, 2021). El transporte maritimo moviliza mas del 85%
del comercio exterior ecuatoriano, lo que posiciona a los puertos del pais como
ejes fundamentales del comercio internacional (CEPAL, 2021). Sin embargo,
sectores emergentes como las energias renovables oceanicas y la biotecnologia
marina aun estan en fase inicial y requieren inversiones estratégicas para su

desarrollo.

Desde el punto de vista ambiental, los océanos desempefian un papel
clave en la regulacién del clima global al absorber aproximadamente el 25% de
las emisiones de CO, y mas del 90% del calor generado por el cambio climatico
(IPCC, 2019). Ademas, los ecosistemas marinos, como los manglares y los
arrecifes de coral, actian como barreras naturales contra fendmenos extremos

como huracanes y tsunamis, protegiendo a las comunidades costeras y
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brindando servicios ecosistémicos invaluables (Barbier, 2017). Sin embargo,
amenazas como la contaminacién marina, la sobrepesca y la acidificacion del
océano ponen en riesgo la capacidad de los océanos para seguir prestando
estos servicios, lo que hace imprescindible una transicion hacia una economia
azul sostenible que equilibre el desarrollo econdmico y social con la conservacién

ambiental.

Los océanos son fundamentales para la economia global, el bienestar
social y la estabilidad ambiental. La implementacién de politicas de economia
azul, basadas en el uso sostenible de los recursos marinos, es crucial para
garantizar la prosperidad de las generaciones futuras. Ecuador, con su vasta
riqueza marina, la mayoria de ella sin un aprovechamiento tiene la oportunidad
de liderar iniciativas de desarrollo sostenible en el sector oceanico, asegurando
que la explotacion de sus recursos se realice de manera equilibrada y

responsable, todo ello en el contexto de la llamada economia azul.

Definicion de Economia Azul y su Evolucién como Concepto

La economia azul es un modelo de desarrollo econdmico que busca
aprovechar de manera sostenible los recursos marinos y costeros para generar
crecimiento econdmico, empleo y bienestar social, garantizando la conservacion
de los ecosistemas marinos (Pauli, 2010). El término fue acufiado por Gunter
Pauli en su libro The Blue Economy: 10 Years, 100 Innovations, 100 Million Jobs,

donde promueve una vision en la que la economia se base en sistemas naturales
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eficientes, minimizando desperdicios y maximizando el aprovechamiento de los

recursos marinos Yy costeros.

Con el tiempo, la economia azul ha evolucionado desde una vision basada
n la innovacion biomimética hacia un enfoque mas amplio que involucra a
multiples sectores como la pesca sostenible, el turismo marino, las energias
renovables oceanicas, el transporte maritimo y la biotecnologia marina (United

Nations, 2017).

Relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El concepto de economia azul esta intrinsecamente ligado a la
sostenibilidad, ya que busca equilibrar el desarrollo econémico y social con la
conservacion de los ecosistemas oceanicos. En 2015, la Asamblea General de
las Naciones Unidas adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la
que finalmente se destacan los océanos como un pilar fundamental para el
bienestar del planeta y de la humanidad, lo cual se refleja de manera especifica
en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 14 sobre vida marina (United

Nations, 2015).

El 14 ODS 14 "Vida Submarina", establece la necesidad de conservar y
utilizar en forma sostenible los océanos, mares y recursos marinos. La economia
azul contribuye a este objetivo promoviendo practicas como la pesca sostenible,
la reduccion de la contaminacion marina y el desarrollo de tecnologias limpias
para la explotacién de recursos oceanicos (World Bank & United Nations, 2017),

incluida la descarbonizacion del transporte maritimo (buques y puertos).
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Ademas, la economia azul también esta vinculada con otros ODS, como
el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico), el ODS 9 (Industria,
innovacion e infraestructura) y el ODS 13 (Accién por el clima), ya que fomenta

actividades econdmicas resilientes y sostenibles en las zonas costeras.

Importancia de la Economia Azul en el Contexto Global y Regional

A nivel global, la economia azul representa un sector en crecimiento con
un impacto significativo en el Producto Interno Bruto (PIB) de muchos paises
costeros. Se estima que la economia oceanica global generara un valor
agregado bruto de mas de 3 billones de ddlares para 2030, con sectores clave
como la pesca, el turismo y la energia renovable impulsando este crecimiento

(OECD, 2016).

En América Latina y el Caribe, la economia azul es crucial debido a la
vasta extensién de costas y mares, que albergan una biodiversidad unica y
ofrecen oportunidades para el desarrollo sostenible (ECLAC, 2020). En
particular, Ecuador posee una Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) de
aproximadamente 1.2 millones de km? donde se desarrollan actividades
pesqueras, turisticas y energéticas que son fundamentales para la economia del
pais (MAAE, 2021). Ademas, se espera que en el mediano plazo la Autoridad de
la Plataforma Continental le conceda al Ecuador la ampliaciéon de su plataforma
continental hasta 350 millas nauticas en virtud de la aplicacion de los dispuesto

en el articulo 76 de la Convencién de la Naciones Unidas sobre el Derecho del
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Mar (CONVEMAR), de 1982, de la cual Ecuador es Estado parte desde el 2012

(United Nations, 1982).

El sector pesquero y acuicola es especialmente relevante para Ecuador,
ya que el pais es uno de los principales exportadores de atun y camaron en el
mundo. Sin embargo, la sobreexplotacién pesquera, la contaminacion marina y
los efectos del cambio climatico representan desafios que deben abordarse a
través de politicas publicas basadas en el enfoque de economia azul (FAO,

2022).

En este capitulo, se explorara como la economia azul puede convertirse
en un pilar del desarrollo sostenible en Ecuador, destacando oportunidades,

desafios y estrategias para su implementacion efectiva.
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Contexto de la Economia Azul en Ecuador

Caracteristicas geograficas y recursos marinos del Ecuador

Ecuador es un pais con una amplia riqueza marina y costera. Su territorio
incluye aproximadamente 2,237 km de costa continental y una Zona Econémica
Exclusiva (ZEE) de alrededor de 1.2 millones de km?, lo que triplica la extension
de su territorio terrestre (MAAE, 2021). Dentro de esta ZEE se encuentran
ecosistemas marinos de gran importancia ecologica y econdmica, como
manglares, arrecifes de coral, playas, estuarios y marismas, los cuales sustentan

una gran biodiversidad y proveen servicios ecosistémicos esenciales.

Uno de los activos mas valiosos de Ecuador en términos de economia
azul es el archipiélago de Colon mas conocido como archipiélago de las
Galapagos, un ecosistema unico en el mundo y declarado Patrimonio Natural de
la Humanidad por la UNESCO en 1978. Su biodiversidad marina es clave para
la investigacion cientifica, el ecoturismo y la conservacién, ademas de ser un
laboratorio natural para el estudio de especies endémicas y cambios en los

ecosistemas marinos (UNESCO, 2022).

Las corrientes oceanicas que convergen en la costa ecuatoriana, como la
corriente de Humboldt y la corriente de El Nifio, crean un entorno propicio para
la pesca y la biodiversidad marina. Estas corrientes favorecen la presencia de
especies de alto valor comercial, como el atun y el camarén, lo que ha impulsado

el desarrollo de la pesca industrial y la acuicultura en el pais (FAO, 2022), pero
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es indudable que hay muchisimas mas especies con enorme potencial de usos

sostenible que aun no han sido consideradas.

Zonas Econémicas Exclusivas y su potencial

La ZEE de Ecuador ofrece una amplia gama de oportunidades para el
desarrollo de la economia azul. Segun la Convencion de las Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR), Ecuador tiene derechos soberanos
sobre los recursos naturales dentro de esta zona, lo que permite el
aprovechamiento de recursos pesqueros, hidrocarburos, minerales y energias

renovables marinas (United Nations, 1982).

Uno de los sectores mas relevantes dentro de la ZEE es la pesca. Ecuador
es uno de los principales productores y exportadores mundiales de atun, con
capturas que representan aproximadamente el 20% del atun enlatado a nivel
global (WWF, 2021). Asimismo, el pais lidera la produccion y exportacién de
camaron, con un crecimiento sostenido en los ultimos afios impulsado por la

acuicultura tecnificada (FAO, 2022).

Ademas de la pesca, la ZEE ecuatoriana presenta un gran potencial para
el desarrollo de energias renovables marinas. Estudios han identificado areas
con condiciones favorables para la generacion de energia edlica offshore y
energia undimotriz (de las olas), lo que podria diversificar la matriz energética
del pais y reducir su dependencia de fuentes fésiles (IEA, 2021). En la actualidad

hay campos de aerogeneradores en las islas Galapagos, pero también se
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pueden considerar areas costeras continentales donde desarrollarlos y ayudar a

paliar la crisis energética de finales del 2024.
Marco normativo y politicas publicas relacionadas con la economia azul

Ecuador ha avanzado en la regulacion y planificacion de actividades
vinculadas a la economia azul a través de diversos instrumentos normativos y
politicas publicas. Uno de los pilares de la gestion marina en el pais es la Ley
Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y la Pesca (2020), que establece
lineamientos para la explotacion sostenible de los recursos marinos,
promoviendo la conservacion de ecosistemas y el combate a la pesca ilegal no

declarada y no reglamentada (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

En términos de conservacion marina, Ecuador ha implementado politicas
de proteccion ambiental a través del Sistema Nacional de Areas Protegidas. En
2022, el gobierno ecuatoriano anuncid la creaciéon de la Reserva Marina
Hermandad, que amplia en 60,000 km? el area protegida en las Galapagos,
fortaleciendo la conectividad ecoldgica con otras reservas marinas de la region,
como la del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical que involucra a Colombia,

Panama y Costa Rica (MAAE, 2022).

Ademas, Ecuador participa en iniciativas internacionales como la
Organizacion Regional de Ordenacion Pesquera del Pacifico Sur (SPRFMO) y
ha firmado acuerdos de cooperacion con paises vecinos para la lucha contra la
pesca ilegal, no declarada y no reglamentada y para la conservacion de los
ecosistemas marinos (SPRFMO, 2021). Asi mismo, Ecuador es parte de otras
dos organizaciones regionales mas para el Ordenamiento Pesquero: la Comisién

Interamericana del Atan Tropical CIAT y la Convencion para la Conservacion de
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los Recursos Vivos Marinos Antarticos (CCAMLR), desde el 1949 y 2023,

respectivamente.

Asi mismo, Ecuador es Estado parte de agencias especializadas de
Naciones Unidas como la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI), desde
1959, que promueve la proteccion del medio marino y regula el transporte
maritimo mundial, y de la Comision Oceanografica Intergubernamental (COI) de
la UNESCO, desde su creacion en 1960; la COIl promueve la cooperacion
mundial en materia de ciencias del mar. Ademas, es Estado parte y creador de
la Comisién Permanente del Pacifico Sur, 6rgano especializado en la
coordinacion de las politicas maritimas de sus estados parte: Chile, Colombia,

Ecuador y Peru.

Otro aspecto relevante es el impulso de la economia azul en las
estrategias de desarrollo nacional. La Politica Nacional del Mar (PNM) establece
directrices para la gestion sostenible de los recursos marinos, promoviendo
inversiones en sectores estratégicos como el turismo costero, la biotecnologia

marina y las energias renovables oceanicas (MAAE, 2021).

A pesar de estos avances, aun existen desafios en la gobernanza marina,
especialmente en la implementacion efectiva de normativas, la coordinacion
interinstitucional y la integracion de comunidades locales en la toma de
decisiones. Para consolidar la economia azul en Ecuador, es fundamental
fortalecer las politicas publicas con un enfoque basado en la ciencia y la

sostenibilidad.

Otro pilar fundamental para la integracion del Ecuador a la economia azul

es la formacién de profesionales en ciencias marinas y maritimas en lo que el
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pais esta en déficit ya que son muy pocas las universidades que ofrecen carreras
en estos ambitos, asi mismo este déficit se refleja en la falta de investigadores
que generen estudios cientificos para fortalecer el aprovechamiento sostenible

de los vastos recursos marinos y costeros del pais.

Sectores Clave de la Economia Azul en Ecuador

La economia azul en Ecuador abarca diversas actividades productivas
vinculadas al uso sostenible de los recursos marinos y costeros. Estas industrias
no solo generan empleo y crecimiento econémico, sino que también presentan
desafios relacionados con la sostenibilidad y la conservacion de los ecosistemas

oceanicos. Vamos a ver los principales:

Pesca y acuicultura sostenible

Ecuador es un actor clave en la industria pesquera y acuicola a nivel
mundial. La pesca industrial, particularmente del atun, representa una de las
principales exportaciones del pais, con productos que llegan a mercados en
Europa, Estados Unidos y Asia (FAO, 2022). A nivel de acuicultura, Ecuador es
el segundo mayor exportador de camarén del mundo, con un crecimiento
impulsado por la innovacién tecnoldgica y las certificaciones de sostenibilidad

(Gonzalez et al., 2021).

Sin embargo, el sector enfrenta importantes retos ambientales, como la
sobrepesca y la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR). Segun
el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, 2021), la pesca INDNR en el Pacifico
representa una amenaza para la biodiversidad marina y la sostenibilidad del

sector pesquero ecuatoriano. Para abordar estos desafios, Ecuador ha
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implementado medidas como la certificacién Marine Stewardship Council (MSC)
y la adopcion de tecnologias de monitoreo satelital para embarcaciones

pesqueras (SPRFMO, 2021).

En el caso de la acuicultura, la produccion de camaron ha avanzado hacia
sistemas mas eficientes con menor impacto ambiental, incluyendo el uso de
biofloc, una técnica que reduce la necesidad de recambio de agua y optimiza el
uso de alimento (FAO, 2022). Aun asi, persisten desafios como la deforestacion
de manglares, problema muy grave por la importancia estratégica de este
ecosistema para la biodiversidad marina y costera del pais, y el uso intensivo de
antibidticos en algunas zonas, lo que subraya la importancia de fortalecer la

implementacion de regulaciones ambientales en el sector (Molina et al., 2020).

Turismo costero y marino

El turismo es una de las principales fuentes de ingresos en la economia
ecuatoriana, con un impacto significativo en las zonas costeras y en las islas
Galapagos. El turismo marino incluye actividades como el avistamiento de fauna
marina (tiburones, ballenas y tortugas), el buceo y el ecoturismo en areas

protegidas (UNESCO, 2022).

El crecimiento del turismo costero ha traido beneficios econdmicos a
comunidades locales, pero también desafios ambientales, como el aumento de
residuos solidos, principalmente plasticos en playas y la degradacion de
ecosistemas marinos sensibles incluido el de las mismas playas (Garcia et al.,

2021). En respuesta, Ecuador ha impulsado iniciativas de turismo sostenible,
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como la certificacion de hoteles y operadores turisticos bajo estandares de
sostenibilidad, y el control de la capacidad de carga en sitios de alto valor

ecologico, como las reservas marinas en las Galapagos (MAAE, 2021).

El ecoturismo ha sido una estrategia clave para equilibrar la conservacion
y el desarrollo econémico, con ejemplos exitosos como los programas de turismo
comunitario en la Reserva Marina de las Galapagos, donde los ingresos
benefician directamente a las poblaciones locales y apoyan proyectos de

conservacion marina (Hearn et al., 2020).

Actualmente el pais es parte de la Red |Iberoamericana de Gestion vy
Certificacion de Playas — PROPLAYAS, a través de 6 nodos: 3 cientificos y 3 de
la sociedad civil de esta Red que conforman 83 nodos en 16 paises. Los Nodos
ecuatorianos estan ubicados en las provincias de Guayas y Manabi y sus aportes
en materia de gestion y certificacion de playas han comenzado a ser

significativos para este sector.

Transporte maritimo y puertos

El transporte maritimo es un pilar fundamental del comercio exterior
ecuatoriano, con mas del 85% de las exportaciones e importaciones movilizadas
a través de puertos maritimos (CEPAL, 2021). Los principales puertos del pais,
como Guayaquil, Manta, Puerto Bolivar y Esmeraldas, desempefan un papel
clave en la conectividad internacional y el comercio de productos marinos,

agricolas y manufacturados.
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No obstante, el sector enfrenta retos relacionados con la eficiencia
logistica, la contaminacién marina por hidrocarburos y la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero. En este sentido, Ecuador ha promovido la
modernizacién portuaria con infraestructura mas sostenible, incluyendo la
digitalizacién de procesos y la adopcion de combustibles mas limpios para

embarcaciones (UNCTAD, 2021).

Una de las iniciativas mas relevantes en este sector es la incorporacion
de practicas de "puertos verdes", que buscan minimizar el impacto ambiental de
las operaciones portuarias mediante el uso de energias renovables y la gestion

eficiente de residuos (MAAE, 2021).

Otro reto adicional pero no menos importante es el de desincentivar el uso
de los puertos como plataforma del comercio ilegal de sustancias prohibidas, que
lamentablemente se ha constituido en los ultimos afios en una amenaza para el

desarrollo del sector.

Energias renovables marinas

A pesar del alto potencial de Ecuador en energias renovables marinas, su
desarrollo enfrenta varias barreras. Entre ellas se encuentran la falta de un marco
regulatorio claro, el alto costo inicial de inversion y la ausencia de incentivos
fiscales especificos para proyectos de energia oceanica (IEA, 2021). Un caso
emblematico es la infraestructura de generacioén edlica en las Galapagos, que ha
reducido la dependencia de combustibles fésiles en un 30%, pero no se ha

replicado en el continente debido a la falta de financiamiento y estudios de
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viabilidad en zonas costeras como Manabi y Esmeraldas (CEPAL, 2022). Para
superar estos desafios, Ecuador debe priorizar incentivos a la inversion,

asociaciones publico-privadas y acceso a financiamiento internacional.

Biotecnologia marina

La biotecnologia marina en Ecuador tiene un gran potencial, pero aun se
encuentra en sus primeras etapas. Investigaciones recientes han identificado
microalgas con alto contenido en Omega-3, que podrian utilizarse en
suplementos nutricionales y alimentos funcionales (Pérez et al.,, 2021).
Asimismo, cientificos ecuatorianos han desarrollado biopolimeros a partir de
residuos de crustaceos, con aplicaciones en empaques biodegradables y la
industria farmaceéutica (Molina et al., 2020). Sin embargo, la falta de inversién en
I+D y la ausencia de regulaciones especificas para la explotacion sostenible de
recursos genéticos marinos limitan su desarrollo. La creacion de incentivos para
la investigacion y alianzas con el sector privado serian clave para consolidar este

sector.

A pesar del potencial, la biotecnologia marina en Ecuador enfrenta
limitaciones como la falta de inversidon en investigacion y desarrollo, y la
necesidad de marcos regulatorios que faciliten la explotacién sostenible de
recursos genéticos marinos. El fortalecimiento de alianzas entre universidades,
centros de investigacion y el sector privado es clave para impulsar la innovacion

en esta area (Gonzalez et al., 2021).
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Desafios y Oportunidades para el Desarrollo de la Economia Azul en

Ecuador

La economia azul en Ecuador ofrece grandes oportunidades para el
desarrollo sostenible, pero enfrenta multiples desafios que requieren una
planificacion integral y una gobernanza efectiva. Este apartado analiza los
principales retos y oportunidades en términos de sostenibilidad ambiental,

inversion, gobernanza, innovacion tecnologica y participacidon comunitaria.

Sostenibilidad ambiental y conservacion de ecosistemas marinos

Uno de los desafios mas criticos es la preservacion de los ecosistemas
marinos ante la creciente presiéon de actividades econémicas como la pesca, la
acuicultura, el turismo y la explotacién de recursos naturales. La degradacién de
habitats costeros, con la consiguiente pérdida de biodiversidad, la contaminacion
por residuos solidos, principalmente plasticos, y la acidificacién del océano son
problemas urgentes que requieren estrategias de mitigacion efectivas (IPBES,

2019).

Ecuador ha avanzado en la creacion de areas marinas protegidas, como
la ampliacion de la Reserva Marina de las Galapagos en 2022, pero aun enfrenta
desafios en su implementacion y monitoreo (MAAE, 2022). La falta de recursos
para fiscalizacion y control de actividades ilegales sigue siendo una barrera para
la conservacion efectiva. Una oportunidad en este ambito es fortalecer la
colaboracibn con organismos internacionales y organizaciones no
gubernamentales para mejorar la gestion de estos espacios protegidos (WWF,

2021).
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Ademas, la adopcion de practicas de economia circular en las industrias
marinas podria reducir la contaminacion y mejorar la sostenibilidad a largo plazo.
La reutilizacién de residuos pesqueros y plasticos oceanicos para la produccion
de bioplasticos y combustibles renovables representa una alternativa viable para

reducir el impacto ambiental (Garcia & Ortiz, 2021).

Inversién y financiamiento para el desarrollo azul

El desarrollo de la economia azul en Ecuador requiere inversiones
significativas en infraestructura y en formacion de profesionales a nivel de
maestria y doctorado para que realicen labores de investigacion, innovacion y
tecnologia. Sin embargo, la disponibilidad de financiamiento sigue siendo un
obstaculo, especialmente para proyectos de energias renovables marinas,

biotecnologia y transporte maritimo sostenible (CEPAL, 2022).

Los bonos azules han surgido como un mecanismo innovador de
financiamiento para proyectos sostenibles relacionados con los océanos. En
2023, Ecuador realizé la mayor recompra de deuda soberana con un bono azul,
con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo y The Pew Charitable Trusts,
lo que permitié liberar fondos para la conservacion marina en las Galapagos
(BID, 2023). Este modelo podria replicarse para financiar otras iniciativas

vinculadas a la economia azul.

Ademas, la cooperacion internacional y las asociaciones publico-privadas

pueden desempenfiar un rol clave en la atraccion de inversion extranjera directa
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en sectores emergentes como la biotecnologia marina y la energia oceanica

(UNCTAD, 2021).

Gobernanza y marcos regulatorios

Si bien Ecuador cuenta con un importante marco normativo para la gestion
marina y costera, aun enfrenta desafios en términos de gobernanza y aplicacion
de regulaciones. La superposicion de competencias entre instituciones y la falta
de una estrategia unificada para el desarrollo de la economia azul dificultan la

implementacion de politicas efectivas (SPRFMO, 2021).

La creacidén de una Autoridad Nacional de Economia Azul, que coordine
la planificacion y el desarrollo sostenible de los recursos oceanicos, podria
mejorar la gestion intersectorial y evitar conflictos de interés entre diferentes

actores (Gonzalez et al., 2021).

Asimismo, la implementacién de herramientas de monitoreo y control,
como sistemas de trazabilidad pesquera y vigilancia satelital, puede contribuir a
la reduccion de actividades ilegales y mejorar la transparencia en la gestion de

los recursos marinos (FAO, 2022).

Un aporte significativo a la gobernanza ha sido la Ley Organica de
Navegacion, Gestion de la Seguridad y Proteccion Maritima y Fluvial. Esta ley
fue reglamentada mediante el Reglamento General emitido el 30 de junio de
2023. Entre los aspectos importantes de esta ley, se encuentra la regulacion de
la actividad maritima, la seguridad y proteccion maritima y fluvial, asi como la

gestion de los recursos marinos. La ley también establece las normas y
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procedimientos para la navegacion, la inspeccion y el registro de naves, y la

formacion y certificacion del personal maritimo.

Es importante mencionar que esta ley tiene como objetivo principal
proteger la vida humana en el mar, prevenir la contaminacion del medio ambiente
marino y promover el desarrollo sostenible de la actividad maritima

en el Ecuador (Asamblea Nacional del Ecuador, 2022).

Innovacién tecnoldgica y digitalizacion

El uso de tecnologias avanzadas puede acelerar la transicion hacia una
economia azul mas eficiente y sostenible. La digitalizacion de procesos en la
pesca y la acuicultura, el uso de inteligencia artificial para el monitoreo de
ecosistemas marinos y la aplicacion de blockchain en la trazabilidad de
productos pesqueros son algunas de las tendencias que estan transformando el

sector (IEA, 2021).

En Ecuador, el desarrollo de plataformas digitales para el comercio de
productos marinos certificados ha faciltado el acceso a mercados
internacionales con altos estandares de sostenibilidad (Garcia et al., 2021).
Ademas, la adopcidn de sensores y drones marinos para el monitoreo ambiental
ha mejorado la gestidon de areas protegidas y la prevencién de actividades

ilegales (Molina et al., 2020).

Un reto en este aspecto es la necesidad de inversion en capacitacion y

transferencia de tecnologia, especialmente para pequefas y medianas
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empresas del sector pesquero y acuicola que aun operan con métodos

tradicionales (UNESCO, 2022).

Inclusién social y participacién comunitaria

El desarrollo de la economia azul debe garantizar la inclusion de las
comunidades costeras, que dependen directamente de los recursos marinos
para su sustento. La falta de acceso a financiamiento, capacitacion técnica y
participacion en la toma de decisiones ha limitado el crecimiento de

emprendimientos sostenibles en estas comunidades (Hearn et al., 2020).

Las cooperativas pesqueras y los proyectos de turismo comunitario han
demostrado ser modelos exitosos para mejorar la distribucién de beneficios
econdomicos y promover la conservacion marina a nivel local (Garcia & Ortiz,
2021). Sin embargo, es necesario fortalecer los mecanismos de participacion
ciudadana y fomentar la educacion ambiental para garantizar que las

comunidades costeras sean protagonistas del desarrollo de la economia azul.

Programas de formacion en habilidades digitales y gestidon sostenible
pueden mejorar las oportunidades laborales en sectores emergentes como la

biotecnologia marina y la investigacion oceanografica (Pérez et al., 2021).

Estrategias para Impulsar la Economia Azul en Ecuador

Para que la economia azul se convierta en un pilar sostenible del
desarrollo ecuatoriano, es necesario implementar estrategias que permitan

equilibrar el crecimiento econdmico con la conservacion de los ecosistemas
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marinos. Estas estrategias incluyen el fortalecimiento de marcos institucionales,
la inversion en innovacion y tecnologia, la diversificacion de fuentes de

financiamiento, el fomento de la educacion y la cooperacion internacional.

Gbmez Proafio (2021) destaca que la economia azul debe integrar

innovacion y sostenibilidad en sectores como:

Pesca Sostenible: Implementacién de certificaciones y normativas que

regulen la captura de especies marinas.

« Energias Renovables Oceanicas: Desarrollo de tecnologias como la

energia undimotriz y mareomotriz.

« Turismo Marino Responsable: Modelos de ecoturismo que protejan los

ecosistemas fragiles como los arrecifes de coral y los manglares.

e Investigacion y Desarrollo (I+D+i): Inversion en tecnologias que

permitan un monitoreo eficiente y sostenible de los recursos oceanicos.

Fortalecimiento de politicas publicas y gobernanza oceanica

El éxito de la economia azul depende de la existencia de un marco
normativo solido y de instituciones capaces de coordinar su implementacion.
Actualmente, Ecuador cuenta con regulaciones en sectores clave como la pesca
y el turismo marino, pero la falta de integracion entre diferentes entidades

gubernamentales dificulta la aplicacién efectiva de politicas (SPRFMO, 2021).

Ecuador cuenta desde el 2008 con una constitucion considerada a nivel
mundial como pionera al conceder derechos a la naturaleza, asi mismo, es parte
de la Convencién de las Naciones Unidad sobre el derecho del mar desde el

2012 y cuenta con nueve politicas oceanicas y costeras aprobadas en el 2014,
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que considera aspectos fundamentales para el desarrollo de la economia azul
ecuatoriana, pero es necesario utilizar todas estas herramientas de manera

articulada.

Una estrategia clave es la creacion de una Politica Nacional de Economia
Azul, que establezca objetivos claros, metas medibles y mecanismos de
monitoreo para garantizar el uso sostenible de los recursos marinos (CEPAL,
2022). Esto deberia ir acompafado de la consolidacion de una autoridad central
que coordine la gestion de los océanos y promueva la participacion de los

diferentes sectores involucrados (FAO, 2022).

Ademas, el uso de plataformas digitales para la gestion de datos marinos
puede mejorar la transparencia y la toma de decisiones basada en evidencia.
Herramientas como los sistemas de trazabilidad pesquera y el monitoreo satelital
de embarcaciones han demostrado ser efectivas en la lucha contra la pesca

ilegal en otros paises y podrian fortalecerse en Ecuador (WWF, 2021).

Inversién en innovacién y tecnologia sostenible

El desarrollo de tecnologias limpias es fundamental para reducir el
impacto ambiental de las industrias marinas y aumentar su eficiencia. La
digitalizacién de la pesca y la acuicultura, el uso de drones para el monitoreo de
ecosistemas y la aplicacion de inteligencia artificial en la gestion de areas
marinas protegidas son innovaciones que pueden mejorar la sostenibilidad del

sector (IEA, 2021).
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En la acuicultura, la adopcion de sistemas de biofloc y el desarrollo de
alimentos alternativos para peces y camarones pueden reducir la contaminacion
del agua y disminuir la dependencia de harinas de pescado, contribuyendo a la

conservacion de las poblaciones de peces silvestres (Gonzalez et al., 2021).

Asimismo, el impulso de la biotecnologia marina puede generar nuevos
productos en la industria farmacéutica y cosmética, aprovechando los recursos
marinos de manera sostenible. Para ello, es fundamental incentivar la
investigacion en universidades y centros cientificos, asi como fomentar alianzas

entre el sector privado y académico (Pérez et al., 2021).

Diversificacion de fuentes de financiamiento

El acceso a financiamiento es un desafio para el desarrollo de la economia
azul en Ecuador. Aunque existen mecanismos tradicionales como créditos
bancarios y subsidios gubernamentales, es necesario explorar nuevas fuentes

de inversion sostenible.

Una alternativa prometedora es la emisién de bonos azules, que permiten
financiar proyectos de conservacién marina y desarrollo sostenible. En 2023,
Ecuador se convirtié en un referente al realizar la mayor recompra de deuda con
un bono azul, liberando recursos para la proteccion de las Galapagos (BID,
2023). Este modelo puede extenderse a otras areas, como el financiamiento de

energia marina renovable y la restauracion de manglares.

Ademas, los fondos de inversion de impacto y las asociaciones publico-
privadas pueden facilitar la implementacion de proyectos innovadores en turismo

sostenible, energias renovables y manejo de residuos marinos (UNCTAD, 2021).
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Educacion y capacitacion para el desarrollo azul

La formacion de capital humano es clave para asegurar el éxito de la
economia azul. Actualmente, muchos trabajadores del sector pesquero y
turistico carecen de capacitacion en sostenibilidad, lo que limita la adopcién de

buenas practicas ambientales (Hearn et al., 2020).

El desarrollo de programas educativos especializados en economia azul
en universidades y centros técnicos podria formar profesionales capacitados en
gestion de recursos marinos, biotecnologia marina y energias oceanicas

(UNESCO, 2022).

Ademas, la inclusion de contenidos sobre conservacidon marina en el
curriculo escolar puede fomentar una cultura de respeto y cuidado de los
océanos desde edades tempranas (Garcia & Ortiz, 2021). Programas de
capacitacion para pescadores y operadores turisticos en practicas sostenibles

también contribuirian a mejorar la sostenibilidad del sector (FAO, 2022).

Fortalecimiento de la cooperacion internacional

Dado que los océanos en su mayor extensidbn son bienes comunes
globales, la cooperacién internacional juega un papel fundamental en el
desarrollo de la economia azul. Ecuador ha participado en acuerdos
internacionales sobre conservacion marina y lucha contra la pesca ilegal, pero
puede fortalecer su papel a través de alianzas estratégicas con organismos

multilaterales y paises lideres en sostenibilidad oceanica (IPBES, 2019).
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La adhesion a iniciativas globales como la Alianza para la Economia Azul
Sostenible y la colaboracién con organizaciones como la FAO, el BID y la
UNESCO pueden facilitar el acceso a financiamiento, asistencia técnica y

transferencia de tecnologia (CEPAL, 2022).

Ademas, Ecuador puede aprovechar su liderazgo en la proteccion de las
Galapagos para posicionarse como un referente internacional en conservacion
marina, promoviendo la creacion de corredores marinos protegidos junto con

paises vecinos como Colombia, Peru y Costa Rica (MAAE, 2022).

Experiencias de Economia Azul en Ecuador

El desarrollo de la economia azul en Ecuador se ha reflejado en diversas
iniciativas que buscan garantizar la sostenibilidad de los recursos marinos y

costeros. A continuacién, se presentan dos estudios de caso representativos.

Proyecto de Restauracion de Manglares en la Costa de Ecuador

Uno de los casos mas significativos de economia azul en Ecuador es el
esfuerzo de restauracion de manglares en la costa ecuatoriana. Este proyecto
ha sido impulsado por comunidades locales y organizaciones ambientales con el
objetivo de recuperar ecosistemas degradados y promover una pesca sostenible.
Los manglares desempenan un papel crucial en la biodiversidad marina y en la

proteccion costera contra la erosién y el cambio climatico.

Iniciativa de Turismo Sostenible en las Galapagos
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El turismo en las Galapagos ha sido objeto de regulaciones estrictas para
minimizar el impacto ambiental y garantizar la sostenibilidad del ecosistema
insular. La implementacion de modelos de turismo comunitario ha permitido que
las poblaciones locales se beneficien econdmicamente, al tiempo que se protege

la biodiversidad unica del archipiélago.

Perspectivas Futuras de la Economia Azul en Ecuador

Ecuador enfrenta el reto de consolidar una economia azul que equilibre el
desarrollo econémico con la sostenibilidad ambiental. Existen varios factores

clave que influiran en su futuro.

Innovacién y Tecnologia para la Economia Azul

El pais necesita una mayor inversion en investigacion y desarrollo (1+D+i)
para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos marinos. Actualmente,
Ecuador invierte el 0,44% de su PIB en investigacion, el porcentaje mas bajo de

Sudameérica.

Politicas Publicas y Gobernanza Maritima

Es esencial fortalecer la institucionalidad y la gobernanza de la economia
azul mediante una mayor coordinacion entre el sector publico, privado y la
sociedad civil. La creacion de programas como Nuestro Océano Pacifico es un

paso en la direccion correcta.
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Sostenibilidad y Resiliencia ante el Cambio Climatico

El cambio climatico representa una amenaza significativa para los
ecosistemas marinos del pais. La implementacidon de estrategias de mitigacion y
adaptacién, como la conservacion de arrecifes de coral y manglares, sera crucial

para el futuro de la economia azul en Ecuador.
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Conclusiones

Considerando que sigue vigente la declaracion de la COIl en la Conferencia

de Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible (Johannesburgo, Sudafrica,

2002), mas conocida como Rio+10, la economia azul se consolida como un pilar

clave para la sostenibilidad y el crecimiento de Ecuador. Sin embargo, su éxito

dependera de tres acciones estratégicas fundamentales:

1.

Fortalecimiento de politicas publicas y gobernanza: La creacion de
una Politica Nacional de Economia Azul que integre la pesca, el turismo,
la energia y la biotecnologia es clave para una gestion sostenible del

océano.

Inversion en innovaciéon y tecnologia: Ecuador debe priorizar el
financiamiento de proyectos de energias renovables marinas, pesca
sostenible y biotecnologia a través de incentivos fiscales y acceso a

fondos internacionales.

Vinculaciéon del sector privado y académico: La articulacién entre
empresas, universidades y centros de investigacion permitira generar
nuevas oportunidades de desarrollo sostenible, capacitar profesionales
especializados y aprovechar el potencial de los océanos de manera

responsable.

Con estas estrategias, Ecuador podra consolidarse como un referente

regional en economia azul, asegurando que Sus recursos marinos sean una

fuente de prosperidad para las generaciones futuras.
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Resumen

La pesca artesanal en Posorja enfrenta una serie de desafios que amenazan su
sostenibilidad a largo plazo. Entre estos desafios se encuentran la
sobreexplotacion de los recursos pesqueros, la degradacion del habitat marino,
la presiébn ambiental sobre los ecosistemas marinos y la falta de acceso a
mercados. La sobreexplotacion de los recursos pesqueros resulta de la
extraccion excesiva de peces y otras especies marinas, exacerbando por la falta
de regulacion y el incumplimiento de las normativas pesqueras. Esto se ha
ejecutado debido a la disminucidn de las poblaciones de peces y la pérdida de
biodiversidad marina, afectando la seguridad alimentaria y los medios de vida de
las comunidades pesqueras. La degradacion del habitad marino, anexada la
contaminacion del agua y la reduccion de habitats naturales como manglares y
arrecifes de coral, asi mismo, representa un desafio relevante para la pesca
artesanal en Posorja. La contaminacion del agua y la degradacion de los habitats
costeros afectan la salud de los organismos marinos y disminuyen la
productividad de los ecosistemas marinos, influyendo asi la actividad pesquera.
Ademas, la presion ambiental sobre los ecosistemas marinos, incluyendo el
cambio climatico y la contaminacion marina, esta exacerbando los desafios ya
existentes y amenazando la sostenibilidad de la pesca. Para abordar estos
desafios y promover la sostenibilidad de la pesca artesanal en Posorja, se
necesitan planificaciones integrales que aborden los aspectos ambientales,
economicos y sociales de la actividad pesquera. Estas planificaciones incluyen
la gestién integrada de los recursos pesqueros, la promocion de praxis
pesqueras sostenibles, la diversificacion de fuentes de ingresos para los

pescadores, el fortalecimiento de las organizaciones pesqueras locales y la
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conservacion del entorno marino. Al implementar estas estrategias de forma

colaborativa y participativa, es posible garantizar la sostenibilidad de la pesca

artesanal y resguardar los recursos marinos para las generaciones futuras.

Palabras Claves: Pesca Artesanal, Emprendimiento, Ecosistema Marino
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Abstract

Artisanal fishing in Posorja faces a series of challenges that threaten its long-term
sustainability. These challenges include the overexploitation of fishery resources,
marine habitat degradation, environmental pressure on marine ecosystems, and
limited market access. The overexploitation of fishery resources results from
excessive extraction of fish and other marine species, exacerbated by a lack of
regulation and non-compliance with fishing laws. This has led to a decline in fish
populations and the loss of marine biodiversity, affecting food security and the
livelihoods of fishing communities. Marine habitat degradation, along with water
pollution and the reduction of natural habitats such as mangroves and coral reefs,
also represents a significant challenge for artisanal fishing in Posorja. Water
pollution and coastal habitat degradation negatively impact the health of marine
organisms and reduce the productivity of marine ecosystems, thereby affecting
fishing activities. Additionally, environmental pressures on marine ecosystems,
including climate change and marine pollution, are exacerbating existing
challenges and threatening the sustainability of fisheries. To address these
challenges and promote the sustainability of artisanal fishing in Posorja,
comprehensive planning is required, integrating environmental, economic, and
social aspects of the fishing industry. These plans should include integrated
fishery resource management, the promotion of sustainable fishing practices,
income diversification for fishers, the strengthening of local fishing organizations,
and the conservation of the marine environment. By implementing these
strategies collaboratively and participatively, it is possible to ensure the
sustainability of artisanal fishing and safeguard marine resources for future

generations.

Keywords: Artisanal Fishing, Entrepreneurship, Marine Ecosystem
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Introduccién

El propésito principal de este ensayo es indagar y entender los desafios que
enfrentan los pescadores artesanales en Posorja. Se busca sumergirse en la
falta de acceso a mercados, la escasez de recursos pesqueros y la presion
ambiental que afectan a estas comunidades. Por medio de un analisis detallado.
Se pretende localizar las causas subyacentes de estos problemas y proponer
estrategias efectivas para abordarlos. Asi mismo, se aspira a proporcionar
recomendaciones concretas que contribuyen a mejorar la calidad de vida de los
pescadores artesanales y a promover la sustentabilidad de la pesca artesanal en
la region de Posorja. La compresion de estos desafios y la formulacién de
soluciones pertinentes, se busca promover un cambio positivo en las condiciones

socioecondmicas y ambientales de las comunidades pesqueras en Posorja.

La pesca artesanal en Posorja enfrenta varios desafios que amenazan su
viabilidad y el sustento de las comunidades locales. La falta de acceso a
mercados dificulta la venta de productos pesqueros, limitando los ingresos de los
pescadores y su capacidad para mejorar sus condiciones de vida. La escasez
de recursos pesqueros, deduccion de la sobreexplotacion y la degradacién
ambiental, compromete la disponibilidad futura de peces y otros recursos
marinos. Asi mismo, la presion ambiental, originada por la contaminacién y la
degradacion del habitad, deteriora la salud de los ecosistemas marinos y afectan
la productividad pesquera. Estos problemas justifican la necesidad de abordar

urgentemente los desafios que enfrentan los pescadores artesanales en Posorja,
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con el fin de proteger sus medios de vida, preservar la biodiversidad marina y

promover un desarrollo sostenible en la region.
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Desarrollo

Contexto Artesanal en Posorja

Pesca Artesanal en Posorja

La pesca artesanal en Posorja constituye una fase esencial de la identidad
y la economia local. Ubicada en la provincia del Guayas, en la costa sur
del pais, Posorja se encuentra en una posicion privilegiada frente al
Océano Pacifico, lo que le suministra una rica pluralidad de recursos
marinos. Esta actividad pesquera no solo es una fuente de ingresos para
los consumidores locales, sino que también ejerce un rol crucial en la
preservacion de la cultura y las tradiciones de los antepasados de la

region.

(Valdiviezo Ramos, 2015, pag. 77) indica que “La pesca es una parte
fundamental de la economia local, representando entre el 50% y 80% de
los ingresos econdmicos de los pescadores en la zona”

Sin embargo, se enfrentan a desafios importantes, como la falta de un
centro de almacenamiento de frio para la pesca blanca. Esta carencia
afecta la conservacion de los productos pesqueros, lo que lleva a la venta
a precios bajos a intermediarios locales. Ademas, las condiciones
generales de higiene en el sector pesquero no son éptimas, lo que afecta
las practicas de manufactura, control de calidad e higiene.

(CEPLAES, 1987, pag. 94) establece que:
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‘Para fortalecer la pesca artesanal en Posorja, es
fundamental considerar aspectos como la mejora de la
infraestructura de desembarque, la provision de equipos de
trabajoadecuados, la implementacion de servicios de
reparacion y la promocién de politicas de fomento que

impulsen el desarrollo sostenible del sector”

Por otro lado (Alvaraz Goyes & Torres Andrade, 2017, pag. 80) menciona
que “En Posorja, la pesca artesanal se lleva a cabo principalmente en la
zona conocida como "La Posa", donde se concentran las actividades de
pesca y comercializacion, generando empleo para los habitantes de la

localidad”

Las embarcaciones utilizadas en la pesca artesanal de Posorja son
principalmente pangas, construidas de madera y con capacidad para
transportar grandes cantidades de pescado. Estas embarcaciones son
tripuladas por un equipo de personas y cuentan con el permiso de zarpe

autorizado por la capitania del puerto de la parroquia

Importancia Socioeconémica

La pesca artesanal en Posorja es una actividad financiera de gran
relevancia para la region y sus habitantes. Distintas familias dependen
directa o indirectamente de esta actividad para su sustento diario. Los
pescadores artesanales, en su mayoria emplean técnicas basicas de
pesca, como redes, anzuelos y trampas, y trabajan en diminutas

embarcaciones que operan cerca de la costa.
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(Sabando Zambrano, 2023) opina que “la pesca artesanal juega un papel
fundamental en la vida de los habitantes locales, ya que les brinda la
oportunidad de sustentarse economicamente y mantener sus tradiciones

pesqueras”

Los productos pesqueros capturados por los pescadores artesanales en
Posorja son multiples y van desde especies de pescado de consumo local
hasta mariscos y crustaceos destinados a la exportacion. Estos productos
tienen un radical valor comercial en el mercado local y nacional, asi como

en mercados internacionales.

(Cira Fernandez, 2024) menciona que “Este sector no solo contribuye a la
seguridad alimentaria de la poblacion local, sino que también genera
empleo, ingresos y promueve el desarrollo comunitario”

Ademas de su contribucién financiera, la pesca artesanal también ejerce
un rol importante en la cohesién colectiva y cultural de las comunidades
costeras de Posorja. La actividad pesquera ha sido transmitida de
generacion en generacion, y muchos pescadores artesanales siguen
ejerciendo metodologias ancestrales que han sido heredadas de sus
antepasados.

(Gonzalez Reyes, 2021) indica que “la pesca artesanal en Posorja puede
ser considerada como una actividad sostenible, ya que generalmente se
realizan con técnicas respetuosas con el medio ambiente y con un

impacto reducido en los recursos marinos”
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Caracteristicas Geograficas y ambientales

La ubicacion geografica de Posorja, en la costa ecuatoriana del Pacifico,
otorga un ambiente idoéneo para la pesca artesanal. La region cuenta con
una extensa linea costera, asi como una extensa plataforma continental

que alberga una gran diversidad de especies marinas.

(Invest, 2018, pag. 1) menciona que “Posorja se encuentra ubicado a unos
85 km al sudoeste de Guayaquil, lo que lo convierte en una ubicacion
estratégica para la construccién de un puerto de aguas profundas” asi
mismo la presencia de corrientes oceanicas y la proximidad a zonas de
surgencia favorecen la productividad bioldgica de las aguas cercanas a

Posorja.

e Condiciones oceanograficas: Posorja ofrece condiciones
oceanograficas ideales que permiten lograr calados de mas de 18
metros con facilidad. Ademas, las corrientes oceanicas y las olas
en la zona ayudaran a evitar la sedimentacion del canal de acceso
al puerto.

(Gad Parroquial Posorja, 2019, pag. 22) postula que “Posorja
cuenta con una variedad de suelos, siendo predominantes los
Inceptisoles, Alfisoles, Aridisoles, y Entisoles. Ademas, destaca la
presencia extensa de manglares en el territorio”

Por otra parte (Mazén, 2016, pag. 34) considera que “Posorja se
encuentra a 120 km al suroeste de Guayaquil, al final de la via

Guayaquil-Progreso-Playas-Posorja.”
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(Granizo Sanchez, 2016) menciona que Posorja fue “Fundada el 2
de abril de 1894, Posorja tiene una latitud de 2° 42' 33.40" Sur y
una longitud de 80° 14' 28.75" Oeste.”
Desafios y Oportunidades
A pesar de los desafios, la pesca artesanal en Posorja también ofrece
oportunidades significativas para el desarrollo financiero y social de la
region. La diversificacion de las actividades pesqueras, la implementacién
de praxis sostenibles de pesca y la mejora de infraestructura de
comercializacion son algunas de las estrategias que pueden ayudar a
enfrentar los desafios actuales y garantizar un futuro préspero para la
pesca artesanal en Posorja.
(Baidal Saavedra, 2020, pag. 62) recomienda que “La parroquia ha
enfrentado altos indices de pobreza, con carencias en vivienda adecuada,
servicios basicos, educacion y dependencia econémica”

e Falta de empleo formal: La falta de fuentes de trabajo y el
aumento de trabajos informales han contribuido a la precariedad
economica de la poblacion

e Seguridad: La parroquia cuenta con limitaciones en términos de
seguridad, con un destacamento policial insuficiente para controlar
la delincuencia.

e Acceso a Servicios de Salud y Educacion: La demanda excesiva
de atencion médica y la falta de establecimientos educativos

completos han sido identificados como problemas significativos.
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(Yagual Vera, 2014) describe que “Posorja enfrenta desafios

significativos en términos de infraestructura portuaria, lo que limita su

capacidad para competir a nivel internacional.”

Algunas de las oportunidades son segun (Lara Lara , 2015, pag. 25)
son “Cambio de modo de produccién primario: Posorja necesita
cambiar su enfoque de produccién primaria actual a uno mas acorde
con su potencial turistico, lo que implica un cambio en la matriz

productiva y en la forma en que se utiliza el entorno disponible”

Desafios de la Falta de Acceso a Mercados

La falta de acceso a mercados adecuados representa uno de los principales
desafios para los pescadores artesanales en Posorja. Esta problematica
limitad la suficiencia de los pescadores para socializar sus productos de
forma rentable, lo que afecta directamente sus ingresos y su calidad de vida.
¢ Infraestructura Limitada
Una de las principales barreras para el acceso a mercados es la falta de
infraestructura correcta en Posorja y sus alrededores. La ausencia de
muelles pesqueros, plantas de procesamiento y almacenamiento, asi
como la escasez de transporte refrigerado, dificulta la conservacion y
distribucion de los productos pesqueros. Esto limita las opciones de
comercializacion de los pescadores, esencialmente para aquellos que

desean vender sus productos en mercados distantes.
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(Quiroz Salvatierra, 2021) describe que “Posorja enfrenta la competencia
de otros puertos en la regiéon que también buscan atraer trafico maritimo
y actividades comerciales.”

Intermediacion Excesiva

Otro desafio importante es la presencia de intermediarios en la cadena de
comercializacion. Los pescadores suelen depender de intermediarios
para vender sus productos, lo que disminuye sus margenes de ganancia
y los expone a practicas comerciales injustas. Asi mismo, la falta de
transparencia en las transacciones comerciales puede dificultar la
negociacion de precios justos para los pescadores.

Segun el (Programa de Manejo de Recursos Costeros, 1993, pag. 39) “La
intermediacion excesiva en Posorja puede referirse a la presencia de
multiples intermediarios en la cadena de suministro de productos
pesqueros, lo que puede afectar negativamente a los pescadores
artesanales al reducir sus ganancias”

Esta situacion puede crear conflictos entre los distintos actores
involucrados en la pesca, como los pescadores artesanales, los duefios

de centros histéricos y los propietarios de residencias vacacionales.

Limitaciones en la diversificacion de mercados

La dependencia de mercados locales y regionales limita las oportunidades
de diversificacion para los pescadores artesanales. La falta de acceso a
mercados nacionales e internacionales dificulta la expansion de sus

negocios y la pesquisa de mejores oportunidades de venta. Esto puede
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llevar a una dependencia excesiva de mercados locales fluctuantes y
vulnerables a la competencia y las fluctuaciones de precios.

(Anastacio Baidal, 2017, pag. 16) menciona que “La empresa Gualli
compite con nuevas companias que han logrado mayor posicionamiento
en el mercado.” Esta competencia puede dificultar la diversificacion de
mercados al enfrentar marcas establecidas y bien posicionadas.”

La empresa Gualli ha repercutido negativamente por la ausencia de
planes de mercadeo o comercializacién de los productos que oferta en
Posorja. Esta falta de estrategia puede limitar la capacidad de diversificar

con éxito en nuevos mercados.

Soluciones Propuestas

Para abordar estos desafios, es radical adherir normas que mejoren el
acceso de los pescadores artesanales a mercados correctos y justos. Esto
podria incluir la inversion en infraestructura pesquera, como la
construccion de muelles y plantas de procesamiento, asi como la mejora
de la logistica de transporte y distribucion de productos pesqueros. Asi
mismo, es importante promover la transparencia en las transacciones
comerciales y fomentar la participacion directa de los pescadores en la
cadena de valor, reduciendo asi su dependencia de intermediarios.
Asimismo, se deben explorar oportunidades de diversificacion de
mercados, tanto a nivel nacional como internacional, para extender las
opciones de comercializacion de los productos pesqueros y mejorar los

ingresos de los pescadores artesanales en Posorja.
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e Segun (Arraiga M. & Martinez O., 2003) “Las soluciones propuestas por
los pescadores en Posorja pueden incluir medidas para mejorar sus
condiciones de trabajo, aumentar la eficiencia de sus operaciones vy
garantizar la sostenibilidad de los recursos pesqueros.” Algunas posibles

soluciones podrian ser:

e Mejora del equipamiento: Proporcionar a los pescadores acceso a
equipos modernos y tecnologia adecuada para sus actividades de pesca,
como equipos de navegacion y comunicaciones.

e Capacitacion y asistencia técnica: Brindar capacitacion continua
a los pescadores en técnicas de pesca sostenible, manejo de
recursos pesqueros y buenas practicas de pesca.

e Fortalecimiento de la gestion financiera: Apoyar a los
pescadores en la gestion adecuada de sus finanzas y en el acceso
a créditos y financiamiento para mejorar sus operaciones.

¢ Infraestructuray servicios basicos: Mejorar la infraestructura en
las zonas de pesca, incluyendo servicios basicos como energia,
agua y telecomunicaciones, para garantizar condiciones de trabajo
adecuadas.

e Ordenamiento pesquero: Implementar medidas de ordenamiento
pesquero que regulen el acceso a los recursos pesqueros,
establezcan cuotas de pesca sostenibles y promuevan la

conservacion de las especies.

Escasez de Recursos Pesqueros
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La escasez de recursos pesqueros es otro desafio relevante que enfrenta los

pescadores artesanales en Posorja. Este problema se debe a una
combinacion de factores, que incluyen a sobreexplotacion, la degradacion del
habitad marino y la rama de regulaciones efectiva de la pesca.
El (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2012, pag. 6) menciona que
‘en Posorja la pesca y sus actividades relacionadas emplean alrededor
del 80% de sus habitantes, siendo el puerto de mayor importancia en el
ambito nacional en pesca industrial y artesanal, dirigida a la captura de

langostino y peces”

e Sobreexplotacion de los recursos pesqueros

En primera instancia, la demanda creciente de productos pesqueros, tanto
a nivel local como global, ha llevado a una intensificacion de la actividad
pesquera. Los pescadores, impulsados por la necesidad de obtener
valores econdmicos y satisfacer la demanda del mercado, han aumentado
la frecuencia y la intensidad de sus actividades de pesca, lo que ha
ejercido una presion adicional sobre los recursos pesqueros.

(Mufoz Chavez, 2017, pag. 18) indica que “La sobreexplotacion puede
deberse a diversos factores, como el aumento del esfuerzo pesquero, la
falta de regulaciones adecuadas, la pesca ilegal, la falta de control en las
capturas, entre otros.” Esta practica insostenible no solo afecta a las
especies objetivo, sino que también impacta negativamente en todo el
ecosistema marino, provocando desequilibrios en las cadenas troficas y

reduciendo la biodiversidad.
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Para abordar la sobreexplotacién de especies, es crucial implementar

medidas de ordenamiento y regulacidn pesquera efectivas, como
establecer limites de captura, periodos de veda, tallas minimas de
captura, zonas de proteccion, entre otras. Estas acciones buscan
garantizar la conservacion de las poblaciones de peces y el equilibrio de
los ecosistemas marinos, permitiendo asi la sostenibilidad de la actividad

pesquera a largo plazo.

Degradacion del habitad marino

La degradacion del habitad marino es un desafio critico que enfrentan los
pescadores artesanales en Posorja. Este problema se refiere a la perdida
y degradacion de los habitats naturales en el entorno marino, anexando
arrecifes de coral, manglares, praderas de pastos y otros ecosistemas
marinos fundamentales para la vida marina.

El (Ministerio del Ambiente, 2014) menciona que “La degradacion del
habitat marino en Posorja es un tema preocupante que puede tener

impactos negativos en la biodiversidad marina y costera de la regién.”

Monitoreo de la calidad del agua: Realizar un monitoreo continuo de la

calidad del agua en la zona para identificar posibles fuentes de

contaminacion y tomar medidas correctivas.
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Restauracion de ecosistemas: Implementar programas de restauracion
de ecosistemas marinos, como la siembra de corales o la creacion de

arrecifes artificiales, para promover la recuperacién de la biodiversidad.

Regulacién de actividades humanas: Establecer regulaciones para
controlar actividades humanas que puedan causar dafos al habitat
marino, como la pesca destructiva o la construccion costera sin

planificacion ambiental.

Creaciéon de areas marinas protegidas: Establecer areas marinas
protegidas en Posorja para conservar y proteger la biodiversidad marina

de la zona.

Sensibilizacion y educacién ambiental: Realizar campanas de
sensibilizacién y educacion ambiental dirigidas a la comunidad local y a
los visitantes para promover practicas sostenibles y de conservacion del

habitat marino.

Contaminacion del habitad

La contaminacion del agua es uno de los principales factores que
contribuyen a la degradacion del habitad marino en Posorja. Las
descargas de agua residuales no tratadas, la escorrentia agricola vy
urbana, y los vertidos industriales introducen contaminantes como
nutrientes, productos quimicos dafinos y desechos sélidos en el medio

marino. Estos contaminantes pueden causar la eutrofizacion de los
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ecosistemas marinos, la contaminacion de los sedimentos y la alteracion

de la calidad del agua, influyendo negativamente la salud de los

organismos y la biodiversidad marina.

(Mendonza Vasconez, 2023) indica que “La acumulacion de desechos

soélidos, aguas residuales sin tratar y la falta de conciencia ambiental de

la poblacién contribuyen a la degradacion de las playas y los ecosistemas

marinos en Posorja.”

Por otra parte (Montesdeoca Stacey & Granja Sanchez, 2013) sefiala que

‘La contaminacién de las playas en Posorja tiene multiples impactos

negativos en el entorno natural, la salud humana y la economia local.”

Impacto en el medio ambiente: La contaminacién de las playas
en Posorja puede causar dafos a los ecosistemas marinos,
afectando la flora y fauna locales. La presencia de desechos
plasticos y otros residuos puede provocar la muerte de animales
marinos que ingieren estos materiales o quedan atrapados en
ellos.

Impacto en la salud humana: La contaminacién de las playas en
Posorja puede representar un riesgo para la salud de las personas
que entran en contacto con el agua contaminada o los desechos
sélidos. La presencia de bacterias, quimicos toxicos y otros
contaminantes puede causar enfermedades e infecciones en los
bafistas y residentes locales.

Impacto en el turismo: Posorja es un destino turistico importante
en Ecuador, y la contaminacion de sus playas puede disminuir la

atraccion de turistas y afectar la economia local. La mala imagen
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de las playas contaminadas puede llevar a una reduccion en el

numero de visitantes y en los ingresos generados por el turismo.

Perdidas de habitats naturales

La pérdida de habitats naturales representa una preocupacion relevante
para los pescadores artesanales en Posorja. Este fendmeno trata a la
degradacion y destruccion de los ecosistemas marinos, como los
manglares, los arrecifes de coral y las praderas de pastos marinos, como
los manglares, los arrecifes de coral y las praderas de pastos marinos,
que son esenciales para la salud y la biodiversidad del medio marino.
Segun la (Municipalidad de Guayaquil, 2021, pag. 9) “La pérdida de
habitats naturales, como la que se presenta en Posorja, es una amenaza
significativa para la biodiversidad local” La degradacion y fragmentacién
de los ecosistemas naturales pueden tener efectos devastadores en las
poblaciones de flora y fauna que dependen de estos habitats para
sobrevivir. Es fundamental implementar medidas de conservacion y
manejo sostenible de los recursos naturales en Posorja para mitigar los
impactos negativos de la pérdida de habitats

Asi mismo, es importante considerar la influencia de actividades
humanas, como la expansion de la frontera urbana, la deforestacion y la
acuacultura, en la pérdida de habitats naturales en la regidon. Estas
actividades pueden acelerar la degradaciéon de los ecosistemas y poner

en riesgo la diversidad biologica local.

Urbanizacion costera
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La urbanizacion costera es uno de los principales impulsores de la perdida
de habitats naturales en Posorja. El crecimiento urbano no planificado y
la expansidn de infraestructuras, como puertos, carreteras y viviendas,
pueden resultar en la destruccion directa de habitats costeros y la
fragmentacion de ecosistemas marinos. La conversion de tierras para
usos urbanos también puede alterar los patrones de drenaje natural y
aumentar la erosidn costera, lo que agrava aun mas la perdida de habitats
naturales.

Segun el (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Parroquia Rural
Posorja, 2019) “Posorja se encuentra en un proceso de transformacion
hacia una constitucion urbana, con cambios significativos que apuntan al
fortalecimiento industrial y a la potenciacién de la oferta inmobiliaria,
especialmente con la entrada en funcionamiento del Puerto de Aguas
Profundas y otros emprendimientos”

La expansion urbana en Posorja se ve reflejada en el crecimiento
poblacional constante, atraido por la promesa de empleo de proyectos
como el Puerto de Aguas Profundas, la disponibilidad de terrenos rusticos
y la actividad econdémica en el puerto, con industrias pesqueras y de pesca

artesanal

Impactos en la actividad pesquera

La pérdida de habitas naturales tiene importantes repercusiones en la
actividad pesquera en Posorja. La eliminacion de manglares, arrecifes de
coral y otros ecosistemas marinos disminuye la disponibilidad de refugio

y alimento para los organismos marinos, lo que puede llevar a la reduccion
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de las poblaciones de peces y otros recursos pesqueros. Igualmente, la

perdida de habitats puede alterar los patrones de migracion y
reproduccion de las especies marinas, o que puede afectar la captura de
los pescadores artesanales.

El (Ministerio del Ambiente, 2013, pag. 103) en un estudio realizado sobre
el impacto ambiental de los residuos soélidos inorganicos en la flota
merlucera de Posorja revela que “la actividad pesquera en esta zona se
ve afectada negativamente por la mala disposicion de los residuos y la
falta de regulacién adecuada” Estos residuos contaminantes de caracter
antropoldgico tienen repercusiones negativas tanto en los rendimientos
potenciales de las areas de pesca como en su valor comercial.

e Soluciones Propuestas

Para abordar la perdida de habitats naturales en Posorja, es necesario
implementar medidas que promuevan la conservacion y restauracion de
los ecosistemas marinos. Esto podria anexar la creacidon de areas
protegidas, la adhesién de regulaciones para limitar la conservacion de
tierras costeras y la promocidn de practicas de manejo costero sostenible.
Asi mismo, es esencial involucrar a las comunidades locales, adjuntados
los pescadores artesanales, en la gestion y conservacion de los habitats
marinos, impulsando la participacion y el empoderamiento de las
sociedades en la toma de resoluciones vinculadas con la conservacion

marina.

Presion Ambiental sobre Ecosistemas Marinos
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La presiéon ambiental sobre los ecosistemas marinos en Posorja, grafica una

preocupacion constante tanto para los pescadores artesanales como para la
salud general del ecosistema marino. Esta presion se basa de una variedad
de factores antropoldgicos y naturales que contribuyen a la degradacion del
medio ambiente marino.
Segun (Rodriguez, 2010, pag. 3) La sobreexplotacidén pesquera es una de
las principales presiones que afectan a los ecosistemas marinos, con mas
del 80% de los caladeros de pesca sobreexplotados y el resto en vias de
sufrir el mismo destino” Ademas, el desarrollo tecnolégico ha
incrementado la capacidad de explotacién pesquera, lo que ha llevado a
situaciones cercanas a la extincion de especies no objetivo de la pesca,
como tiburones, mamiferos marinos y tortugas marinas
Otra presion importante es la contaminacién, con areas costeras y mares
semicerrados sometidos a fuertes cargas de productos contaminantes, lo
que afecta la biodiversidad y la salud ecologica de los ecosistemas
marinos. Ademas, el transporte de hidrocarburos y la presion urbanistica
en zonas costeras también contribuyen a la degradacion de los

ecosistemas marinos.

e Cambio climatico
El cambio climatico es otra variable importante que contribuye a la presidn
sobre los ecosistemas marinos en Posorja. El aumento de las
temperaturas del agua, la acidificacién de los océanos, el desarrollo del
nivel del mar y los eventos climaticos extremos son algunos de los efectos

del cambio climatico 1que pueden afectar los ecosistemas marinos. Estas
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alteraciones pueden variar los patrones de distribucion de especies, la
productividad bioldgica y la resiliencia de los ecosistemas marinos, lo que
puede tener graves deducciones para la biodiversidad y la actividad
pesquera.

(Palacios Montes, 2019, pag. 18) menciona que el cambio climatico es un
fendmeno global que afecta a diversas regiones, incluyendo Posorja en la
costa ecuatoriana, incluyendo algunos efectos como “aumento de la
temperatura, la disminucion de los glaciares, el incremento del nivel del
mar, las inundaciones, las sequias y los deslizamientos de tierra”

En particular, se destaca que el fendmeno de El Nifio ha tenido un impacto
significativo en Ecuador, causando lluvias abundantes en varias
provincias de la costa ecuatoriana, lo que puede provocar inundaciones
intensas y afectar a la poblacion y la infraestructura en lugares como
Posorja

Para abordar estos desafios, es fundamental implementar medidas de
adaptacion y mitigacion del cambio climatico en Posorja y en toda la
region costera. Esto puede incluir la planificacion de infraestructuras
resistentes a eventos extremos, la gestion sostenible de recursos
naturales, la promocién de energias limpias y la sensibilizacion sobre la

importancia de la conservacion del medio ambiente.

Perdida del habitad y degradacién costera
La pérdida del habitad y la degradacion costera son consecuencias
directas de la presion ambiental sobre los ecosistemas marinos en

Posorja. La urbanizacién costera, la deforestacion de manglares y la
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conservacion de tierras para la agricultura y la acuicultura pueden resultar
en la perdida y degradacién de habitats costeros criticos para la
reproduccion, alimentacion y refugio de la vida marina. Esto puede tener
graves consecuencias para la biodiversidad pesquera que depende de
estos habitats.

(Castro & Andrade, 2012, pag. 9) opina que “la transformacion de
ecosistemas naturales, como la conversién de tierras para pastos,
cultivos, areas urbanas y cuerpos de agua artificiales, es uno de los
principales procesos de pérdida de biodiversidad en el pais”

Esta transformacioén conlleva a la pérdida de diversidad de especies,
homogeneizacion en la composicion de las especies, fragmentacion de
paisajes y degradacion del suelo.

Ademas, la contaminacion proveniente de actividades como la mineria de
carbon y oro, la agricultura, la ganaderia y los asentamientos humanos,
afecta directamente a los sistemas acuaticos y contribuye a la
degradacion y pérdida de biodiversidad.

Sobrepesca y explotacion de recursos

La sobrepesca y la explotacion de recursos son cuestiones criticas que
influyen los ecosistemas marinos en Posorja.

Urciaga (2009) menciona que “La sobrepesca ocurre cuando se capturan
peces a un ritmo mas rapido de lo que pueden reproducirse, lo que lleva
a una disminucion en las poblaciones de peces y a un desequilibrio en los
ecosistemas marinos.”

Este problema puede ser causado por diversas razones, como la pesca

excesiva, la pesca ilegal, no reglamentada y no declarada, el uso de artes
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de pesca destructivas, la degradacion de los habitats marinos y los efectos
del cambio climatico.

Para abordar la sobrepesca y promover la explotacion sostenible de los
recursos marinos, es fundamental implementar medidas de conservacion
y gestion adecuadas. Esto incluye establecer cuotas de pesca
sostenibles, crear areas marinas protegidas, monitorear y controlar las
actividades pesqueras, promover practicas pesqueras sostenibles y
fomentar la participacion de las comunidades locales y los actores
involucrados en la toma de decisiones.

Este padecimiento se refiere a la extraccién excesiva de peces y otras
especies marinas por encima del limite indicado, lo que compromete la
capacidad de regeneracion de las poblaciones y puede tener efectos
devastadores en los ecosistemas marinos y en las comunidades que
dependen de ellos.

Barzola et al. (2020) menciona que “Estos problemas pueden tener
consecuencias devastadoras, como la disminucion de las poblaciones de
peces, la degradacién de los habitats marinos y la amenaza a la
biodiversidad local.”

Para abordar la sobrepesca y la explotacion de recursos en Posorja, es
fundamental implementar medidas de gestion pesquera sostenible. Esto
incluye establecer cuotas de pesca adecuadas, regular el tamafo de las
capturas, proteger las areas marinas sensibles y promover practicas
pesqueras responsables. Ademas, es importante involucrar a las

comunidades locales, pescadores y autoridades en la toma de decisiones
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para garantizar una gestion efectiva y participativa de los recursos

pesqueros.

(Shubert Enrique, 2018) da algunas definiciones sobre la sobrexplotacion

y explotacion de recursos:

Sobrepesca: La sobrepesca ocurre cuando se capturan peces a
un ritmo mas rapido de lo que pueden reproducirse, lo que lleva a
una disminucion en las poblaciones de peces. Esto puede deberse
a la pesca excesiva, a la captura de peces por debajo de su
tamano de reproduccion, o a la captura de especies en peligro de
extincion. La sobrepesca puede desequilibrar los ecosistemas
marinos al afectar la cadena alimentaria y la biodiversidad.
Contaminacion: La contaminacion del medio marino, ya sea por
desechos industriales, vertidos de petréleo, plasticos u otros
contaminantes, puede afectar la calidad del agua y la salud de los
organismos marinos. Esto puede llevar a la disminucion de las
poblaciones de peces y a la degradacion de los ecosistemas
marinos, dificultando la recuperacion de las poblaciones
pesqueras.

Practicas destructivas: Algunas practicas pesqueras, como la
pesca con redes de arrastre de fondo, pueden destruir los habitats
marinos, como los arrecifes de coral o las praderas de algas,
afectando a las especies que dependen de estos ecosistemas.
Esto puede tener consecuencias a largo plazo en la productividad

de las pesquerias y en la biodiversidad marina.
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La educacion y la concienciacion sobre la importancia de la sostenibilidad
en la pesca también desempefan un papel crucial en la proteccion de los
recursos marinos en Posorja. Promover practicas pesqueras respetuosas
con el medio ambiente y fomentar la diversificacion de las actividades
econdmicas locales pueden contribuir a reducir la presién sobre los
recursos pesqueros y a garantizar su conservacion a largo plazo.
Uno de los principales promotores de la sobrepesca es el crecimiento
demanda de productos pesqueros, tanto a nivel local como global. Esto
ha llevado a un crecimiento en la intensidad y la frecuencia de actividades
pesqueras, con consecuencias negativas para las poblaciones de peces
y otros recursos marinos.
Natalia (2007) postula que:
‘Posorja, un puerto en la provincia de Guayas, se
concentraba la mayor actividad de la flota hace
aproximadamente 15 afos debido a la presencia de
empresas productoras de conservas, harina y aceite de
pescado. Sin embargo, en la actualidad, la actividad

pesquera en este puerto se ha reducido drasticamente”

Estrategias para la Sostenibilidad de la Pesca Artesanal

La sostenibilidad de la pesca artesanal es esencial para garantizar la
viabilidad a largo plazo de esta actividad y la conservacion de los recursos
humanos. Para conseguirlo, es fundamental implementar estrategias
integrales que aborden los desafios ambientales, econémicos y sociales

relacionados con la pesca artesanal.
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(INPESCA, 2015) establece que “La Estrategia para la sostenibilidad de
la pesca artesanal en abarca una serie de objetivos especificos y acciones
estratégicas para garantizar el aprovechamiento sostenible de los
recursos pesqueros y la conservacion de los ecosistemas”
Sensibilizacion y educacion: Desarrollo de estrategias de
sensibilizacién y concienciacion para promover el uso sostenible de los
recursos pesqueros y el medio ambiente entre pescadores y actores
vinculados al sector

Planes de manejo: Preparacion de planes de manejo para los recursos
pesqueros mas importantes, lo que permite avanzar hacia un
ordenamiento y gestidn pesquera integral, sustentable y equitativa.
Proteccion de habitats acuaticos: Promocion de la proteccion vy
conservacion de los habitats acuaticos, asi como la zonificacion de areas
protegidas y areas de pesca para el desarrollo de la pesca artesanal.
Mejora del marco legal: Mejora del marco legal, integracion y alianzas
con otros sectores interesados en la conservacion de los recursos
acuaticos y los ecosistemas.

Participacion comunitaria: Involucramiento de las comunidades
pesqueras en la vigilancia del cumplimiento de la normativa, lo que
contribuye a una gestion mas efectiva y sostenible de los recursos

pesqueros

Por otro lado (Gonzéalez Yagual & Yagual Hermenejildo, 2016) también

menciona algunas estrategias de sostenibilidad:
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Educacion y Concientizacién: Implementar programas
educativos y de concientizacion dirigidos a los pescadores
artesanales y a la comunidad en general sobre la importancia de la
conservacion de los recursos pesqueros y la adopcion de practicas
sostenibles.

Participacion Comunitaria: Fomentar la participacion de las
familias de la parroquia Santa Rosa, la administracion local,
profesionales y la poblacion en general en la gestion sostenible de
la actividad pesquera.

Regulacién y Cumplimiento: Garantizar el cumplimiento de las
normas de higiene, manipuleo y conservacién de los productos
pesqueros, asi como de las regulaciones establecidas en la Ley de
Pesca y Desarrollo Pesquero.

Organizacion de Pescadores: Promover la organizacion de los
pescadores artesanales en cooperativas y asociaciones para que
puedan acceder a asistencia técnica, créditos y beneficios legales
que les permitan desarrollar su actividad de manera sostenible.
Gestion Ambiental: Implementar medidas para reducir la
contaminacién en el puerto, como la adecuada gestién de
desechos liquidos y sélidos, para preservar el recurso pesquero y
garantizar la viabilidad de las actividades pesqueras a largo plazo.
Apoyo Institucional: Fortalecer el rol del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) en la regulacién, control
y evaluacion de la gestion pesquera, asi como en la promocién de

acciones que impulsen el desarrollo sostenible del sector
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(Wetlands International, 2019) describe algunas recomendaciones de

sostenibilidad artesanal:

Participar en programas de fiscalizacioén de la pesca: Colaborar
con las autoridades en el monitoreo y control de las actividades
pesqueras para evitar practicas ilegales y garantizar la
conservacion de los recursos.

Evitar la degradacion de humedales y lagunas: Proteger los
habitats naturales de los peces, evitando el drenaje, desconexién
o aislamiento de lagunas que son importantes para la cria y
alimentacion de las especies.

Impulsar un manejo participativo de las pesquerias: Involucrar
a los pescadores en la toma de decisiones sobre el uso y manejo
de los recursos pesqueros, garantizando la sostenibilidad social,
economica y ambiental de las pesquerias.

Promover la comercializacion y consumo de pescado local:
Trabajar en conjunto con organismos municipales para insertar el
pescado en el circuito comercial y gastronémico, fomentando su
consumo y valorizacion.

Asociarse, trabajar agrupados y formar cooperativas: Unirse
con otros pescadores para mejorar las condiciones de
comercializacién, negociacion de productos y recibir apoyo

financiero, fortaleciendo asi su posicién en el mercado.
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Conclusion

La pesca tradicional en Posorja es una actividad esencial que sustenta a
comunidades enteras y contribuye relativamente a la seguridad alimentaria, la
economia local y la identidad cultural de la regién. Sin embargo, esta celeridad
se enfrenta a una serie de desafios que amenazan su sostenibilidad con el
transcurso del tiempo. Alo largo de este ensayo, hemos indagado estos desafios,
asi como las posibles estrategias para abordarlos y promover la sostenibilidad

de la pesca en Posorja.

Uno de los principales desafios que enfrenta la pesca artesanal en Posorja es la
sobreexplotacidon de los recursos pesqueros. La extraccion excesiva de peces y
otras especies marinas ha llevado a la reduccién de las poblaciones de peces y
la pérdida de biodiversidad marina, amenazando la seguridad alimentaria y los
medios de vida de las comunidades han permitido la praxis de la pesca

indiscriminada, exacerbando aun mas esta problematica.

Asi mismo la sobreexplotacion de los recursos pesqueros, la pesca artesanal en
Posorja se enfrenta a desafios ambientales, como la degradacion del habitad
marino y la presion ambiental sobre los ecosistemas marinos. La contaminacion
del agua, la pérdida de los habitats naturales y el cambio climatico amenazan la
salud de los océanos y la productividad de los ecosistemas marinos, influyendo

negativamente la actividad pesquera.

Para abordar estos desafios y suscitar la sostenibilidad de la pesca artesanal en

Posorja, es requerido implementar medidas integrales que aborden los aspectos
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ambientales, econdmicos y sociales de la actividad pesquera. Esto adjunta la

gestion integrada de los recursos pesqueros, la promocién de praxis pesqueras
sostenibles, la diversificacion de fuentes de ingresos para los pescadores y la

conservacion del medio ambiente marino.

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 200



Bibliografia

Alvaraz Goyes, G., & Torres Andrade, G. (Marzo de 2017).
https.//repositorio.ug.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.ug.edu.ec/server/api/core/bitstreams/97b399d0-b51f-

485f-b6e9-58cbd0fdfa11/content

Anastacio Baidal, J. (2017). https://repositorio.upse.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.upse.edu.ec/bitstream/46000/4114/1/UPSE-TDE-2017-

0001.pdf

Arraiga M., L., & Martinez O., J. (04 de Febrero de 2003). https.//oa.upm.es.
Obtenido de
https://oa.upm.es/14340/2/Documentacion/1_Memoria/PlanOrdenacionP

escaEcuador.pdf

Baidal Saavedra, M. (Abril de 2020). https://repositorio.ug.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.ug.edu.ec/server/api/core/bitstreams/083ce54c-de59-

4ecb-9961-40da69c99376/content

Barzola-Lépez, L., Campos Vera , R., & Soto Galarza, B. (2020). Factores
amenazantes del desarrollo sostenible de peces pelagicos en Ecuador
desde una 6ptica gerencial. Dominio de las Ciencias Naturales, 1298-

1313.

Castro, L., & Andrade, G. (2012). https.//dialnet.unirioja.es. Obtenido de

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4021796.pdf

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 201



CEPLAES. (1987). https://ecuador.fes.de. Obtenido de
https://ecuador.fes.de/fileadmin/user_upload/pdf/0101%20PEZART1987

_0101.pdf

Cira Fernandez, C. (16 de Febrero de 2024).
http://repositorio.utmachala.edu.ec. Obtenido de
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/22437/1/Caracteristi

cas%20socioeconomica.pdf

Gad Parroquial Posorja. (2019). https://gadvueltalarga.gob.ec. Obtenido de
https://gadvueltalarga.gob.ec/media/sancarlos/pdot_archivos/POSORJA.

pdf

Gonzalez Reyes, K. (2021). https://repositorio.unesum.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.unesum.edu.ec/bitstream/53000/3286/1/Katty%20Vane

$sa%20Gonz%C3%A1lez%20Reyes-Tesis.pdf

Gonzalez Yagual, D., & Yagual Hermenejildo, C. (2016).
https.//repositorio.upse.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.upse.edu.ec/bitstream/46000/4008/1/UPSE-TOD-

2016-0009.pdf

Granizo Sanchez, K. (2016). https.://uprepositorio.upacifico.edu.ec. Obtenido de
https://uprepositorio.upacifico.edu.ec/bitstream/123456789/100/1/TMMA

_UPAC_21046.pdf

INPESCA. (2015). https://www.fao.org/fishery. Obtenido de
https://www.fao.org/fishery/docs/DOCUMENT/fishcode/stf/web/nicaragua

/strategy.pdf

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 202



Invest. (Diciembre de 2018). https.//www.idbinvest.org. Obtenido de
https://www.idbinvest.org/sites/default/files/2018-

12/Revision_Ambiental_Social-Posorja_Port.pdf

Lara Lara , M. (2015). https.//repositorio.ug.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.ug.edu.ec/server/api/core/bitstreams/ca1cb6acf-5eba-

4d47-8670-058a36deea99/content

Mazédn, R. (2016). https://uprepositorio.upacifico.edu.ec. Obtenido de
https://uprepositorio.upacifico.edu.ec/bitstream/123456789/100/1/TMMA

_UPAC_21046.pdf

Mendonza Vasconez, G. (2023). https://dspace.ups.edu.ec. Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/25040/1/UPS-

GT004399.pdf

Ministerio de Transporte y Obras Publicas. (Octubre de 2012).
https.//www.obraspublicas.gob.ec. Obtenido de
https://www.obraspublicas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2017/01/LOTAIP_1_PROYECTO-PLAYAS-

POSORJA-175200000.0000.375331.pdf

Ministerio del Ambiente. (Enero de 2013). https.//www.ambiente.gob.ec.
Obtenido de https://www.ambiente.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2013/01/Impactos-de-la-pesqueria-arrastre-

Ecuador-1.pdf

Ministerio del Ambiente. (14 de Noviembre de 2014).

https.//www.ambiente.gob.ec. Obtenido de

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 203



https://www.ambiente.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2015/07/Conservacion-de-la-Biodiversidad-

Marina-y-Costera.pdf

Montesdeoca Stacey, A., & Granja Sanchez, A. (2013).
https.//repositorio.uide.edu.ec. Obtenido de

https://repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/35/1/T-UIDE-0004.pdf

Municipalidad de Guayaquil. (Enero de 2021). https.//www.guayaquil.gob.ec.
Obtenido de https://www.guayaquil.gob.ec/wp-

content/uploads/2021/01/2020-Memoria-Biodiversidad-Guayaquil.pdf

Muinoz Chavez, J. (Noviembre de 2017). http://biblioteca.uteg.edu.ec. Obtenido
de
http://biblioteca.uteg.edu.ec:8080/bitstream/handle/123456789/215/INCI
DENCIA-DE-LAS-MEDIDAS-DE-ORDENAMIENTO-Y-REGULACION-
PESQUERA-EN-LAS-EXPORTACIONES-ECUATORIANAS-DEL-ATUN-

EN-EL-PERIODO-2013-2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Natalia Gonzalez, M., Romulo Castro, F., Jurado, V., & Pena, M. (2007).
https.//institutopesca.gob.ec. Obtenido de
https://institutopesca.gob.ec/wp-content/uploads/2017/07/Peces-

pel%C3%A1gicos-peque%C3%B10s-1981-2007 .pdf

Palacios Montes, L. (2019). https.//www.dspace.espol.edu.ec. Obtenido de
https://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/51474/1/T-

70410.pdf

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 204



PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARROQUIA
RURAL POSORUJA. (2019). https://gadvueltalarga.gob.ec. Obtenido de
https://gadvueltalarga.gob.ec/media/gadposorja/rendicion_archivos/PDO

T__2019-2024 Posorja.pdf

Programa de Manejo de Recursos Costeros. (1993). https.//www.crc.uri.edu.
Obtenido de

https://www.crc.uri.edu/download/Playas ZEM 1993 Esp.pdf

Quiroz Salvatierra, E. (2021). http://repositorio.utmachala.edu.ec. Obtenido de
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/19140/1/Trabajo_Tit

ulacion_323.pdf

Rodriguez, R. (2010). Conservacion y proteccion de ecosistemas marinos:

conceptos, herramientas y ejemplos de actuaciones. Ecosistemas, 5-23.

Sabando Zambrano, M. (07 de Septiembre de 2023). https.//dialnet.unirioja.es.

Obtenido de https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9177319.pdf

Shubert Enrique, P. (Septiembre de 2018).
https.//repositorio.flacsoandes.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/14683/8/TFLACS

O-2018SEPV.pdf

Urciaga Garcia, J., Beltran Morales, L., & Lluch Belda, D. (2009).
https://cibnor.repositorioinstitucional.mx. Obtenido de
https://cibnor.repositorioinstitucional.mx/jspui/bitstream/1001/1375/3/Cap
%C3%ADtulo%203.%20EI%20marco%20legal%20de %20la%20explotac

i%C3%B3n%20de%20los%20recursos.pdf

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 205



Valdiviezo Ramos, C. (2015). https.//repositorio.upse.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.upse.edu.ec/bitstream/46000/3542/1/UPSE-TDE-2015-

0095.pdf

Wetlands International. (Diciembre de 2019). https.//lac.wetlands.org. Obtenido
de https://lac.wetlands.org/wp-

content/uploads/sites/2/dlm_uploads/2019/12/Pesca.baja_.pdf

Yagual Vera, M. (2014). https://repositorio.upse.edu.ec. Obtenido de
https://repositorio.upse.edu.ec/bitstream/46000/1753/1/YAGUAL%20VE

RA%20MARJORIE.pdf

ESTRATEGIA, GESTION Y LIDERAZGO | 206






975 9942 69

2 607‘6

9“78

989421696076

HITHIN



